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ëçãÉíáãÉë=ÅçîÉê=íÜÉ=ë~ãÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=~êÉ~ëK==pçãÉ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇë=
ÅçîÉê=ä~êÖÉê=~êÉ~ë=J=ëç=óçì=ã~ó=ÑáåÇ=íÜ~í=óçìê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=ÅçîÉêë=
ëÉîÉê~ä=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~êÉ~ëW=vçì=Å~å=ÑáåÇ=çìí=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=óçìê=äçÅ~ä=kep=
_ç~êÇ=Äó=íÉäÉéÜçåáåÖ=íÜÉ=kep=cêÉÉéÜçåÉ=fåÑçêã~íáçå=iáåÉ=çå=MUMM=OO=QQ=
UU=ÄÉíïÉÉå=V~ã=~åÇ=UéãI=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~óK==fåÑçêã~íáçå=Å~å=~äëç=ÄÉ=
ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=áåíÉêåÉí=~í=ÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâK=
=
NKN qÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=
=
páåÅÉ=^éêáä=NVVSI=É~ÅÜ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=Ü~ë=Ü~Ç=íç=ëÉí=~åÇ=éìÄäáëÜ=áíë=
éçäáÅáÉëI=éä~åë=~åÇ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=åÉÉÇë=çÑ=
éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=áíë=~êÉ~K=
=
qÜÉëÉ=êÉèìáêÉãÉåíëI=~åÇ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=kep=ëÜçìäÇ=
ÅìêêÉåíäó=ãÉÉí=áå=éêçîáÇáåÖ=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=
dçîÉêåãÉåí=ÖìáÇ~åÅÉ=kep=oÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=`çåíáåìáåÖ=eÉ~äíÜ=`~êÉNK==
qÜáë=ÖìáÇ~åÅÉ=ÅçîÉêë=pÅçíä~åÇX=ëáãáä~ê=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=
Ü~ë=ÄÉÉå=áëëìÉÇ=ëÉé~ê~íÉäóK==
=

                                              
Nkep=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=`çåíáåìáåÖ=eÉ~äíÜ=`~êÉI=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=`áêÅìä~ê=kep=jbi=ENVVSF=OOK=`çéáÉë=
çÑ=~ää=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=äáíÉê~íìêÉ=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=fp_=pÅçíä~åÇI=iáÄê~êóI=
qêáåáíó=m~êâ=eçìëÉI=pçìíÜ=qêáåáíó=oç~ÇI=bÇáåÄìêÖÜ=beR=Ppn=èìçíáåÖ=íÜÉ=`áêÅìä~ê=êÉÑÉêÉåÅÉ=åìãÄÉêë=çê=
íÜÉ=íáíäÉ=çÑ=éìÄäáÅ~íáçåëK 



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=R

qÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=ëÉíë=çìí=íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=ïÜáÅÜ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇë=kep=
qêìëíë=ãìëí=Ü~îÉ=áå=éä~ÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉáê=~êÉ~K=
=
qÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=~äëç=ëÉíë=çìí=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=kep=Ü~ë=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ÉåëìêÉ=~î~áä~ÄáäáíóOK===
=
qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉêîáÅÉëW=
=

• ~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=ëìéÉêîáëáçåX=

• ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉX=

• êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=êÉÅçîÉêóX=

• é~ääá~íáîÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉX=

• ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉ=ìåÇÉê=ëéÉÅá~äáëí=ãÉÇáÅ~ä=~åÇ=åìêëáåÖ=
ëìéÉêîáëáçåX=

• Å~êÉ=áå=Üçëéáí~äI=çê=ÜçëéáÅÉI=çê=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=çê=çíÜÉê=~ééêçéêá~íÉ=
Ñ~ÅáäáíóX=

• ëÜçêí=íÉêã=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=EïÜáÅÜ=Å~å=ÄêáåÖ==ÄÉåÉÑáÅá~ä=êÉëéáíÉ=êÉäáÉÑ=Ñçê=
Å~êÉêëFX=

• ëéÉÅá~äáëí=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëìééçêí=íç=éÉçéäÉ=áå=Å~êÉ=ÜçãÉë=çê=íÜÉ=
ÅçããìåáíóX=

• Åçããìåáíó=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=Ç~ó=Å~êÉ=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉI=Ñçê=
éÉçéäÉ=~í=ÜçãÉ=çê=áå=Å~êÉ=ÜçãÉëX=

• éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ==ÉÖ=dm=ëÉêîáÅÉëX=

• ëéÉÅá~äáëí=íê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉëK=
=
qÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=~äëç=ëÉíë=çìí=Üçï=~å=kep=é~íáÉåíDë=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=Üçëéáí~ä=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇK==qÜáë=áë=ëìééäÉãÉåíÉÇ=Äó=ä~íÉê=ÖìáÇ~åÅÉ=PK=
=
=
=
=
=

                                              
O=ëÉÉ=ÑççíåçíÉ=N 
P=pÅçííáëÜ=lÑÑáÅÉ=`áêÅìä~ê=kçK=ptpdNMLNVVUW=`çããìåáíó=`~êÉ=kÉÉÇë=lÑ=cê~áä=läÇÉê=mÉçéäÉW=fåíÉÖê~íáåÖ=
mêçÑÉëëáçå~ä=^ëëÉëëãÉåíë=^åÇ=`~êÉ=^êê~åÖÉãÉåíë=EÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLäáÄê~êóLëïëÖLáåÇÉñJ
ÑLÅONSKÜíãF=^åÇ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåí=`áêÅìä~ê=kçK=``a=ULOMMPW=`ÜçáÅÉ=çÑ=
^ÅÅçããçÇ~íáçå=Ó=aáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=eçëéáí~ä 



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=S

NKO j~âáåÖ=çîÉê~ää=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=ëÉêîáÅÉë==
=
tÜÉå=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇë=~ÖêÉÉ=~åÇ=ëÉí=íÜÉáê=éêáçêáíáÉë=~åÇ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=
ÇÉÅáÇáåÖ=ïÜç=êÉÅÉáîÉë=ïÜáÅÜ=ëÉêîáÅÉëI=íÜÉó=ëÜçìäÇ=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=äçÅ~ä=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=åÉÉÇëK==qÜÉó=ëÜçìäÇ=ïçêâ=ïáíÜ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=~ää=
dmë=áå=Çê~ïáåÖ=ìé=äçÅ~ä=êÉëéçåëÉë=íç=~ëëÉëëÉÇ=åÉÉÇëK==fí=áë=íÜÉ=éçäáÅáÉë=
ïÜáÅÜ=óçìê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=ëÉíë=ïÜáÅÜ=ïáää=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=ÅçåíáåìáåÖ=
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=óçìê=~êÉ~I=~åÇ=ïÜç=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
êÉÅÉáîÉ=íÜÉëÉK==eçïÉîÉêI=É~ÅÜ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇÛë=éçäáÅáÉë=ãìëí=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=
êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=NKO=~ÄçîÉFK===
=
qÜÉ=éçäáÅáÉë=ëÜçìäÇ=ÅäÉ~êäó=ëí~íÉW=
=

• íÜÉ=å~íáçå~ä=ÅêáíÉêá~=íÜ~í=~êÉ=ìëÉÇ=Ñçê=ÇÉÅáÇáåÖ=~Äçìí=áåÇáîáÇì~äëÛ=
åÉÉÇë=Ñçê=kepJÑìåÇÉÇ=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉQX=

• íÜÉ=ê~åÖÉI=íóéÉI=äçÅ~íáçå=~åÇ=äÉîÉä=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=~êê~åÖÉÇ=
~åÇ=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=kepK==

=
NKP içÅ~ä=ÅêáíÉêá~=
=
låÅÉ=ÅêáíÉêá~=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉí=Ñçê=~åó=kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=
ÇÉÅáëáçåë=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=~å=áåÇáîáÇì~ä=ãÉÉíë=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=
~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉëK==aÉÅáëáçåë=~êÉ=ã~ÇÉ=ÑçääçïáåÖ=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=
ëçêíë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=åÉÉÇë=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ã~ó=Ü~îÉK=
=
qÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=íóéÉI=ê~åÖÉ=~åÇ=~ãçìåí=çÑ=ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêÉÇ=
áå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóK==eçïÉîÉê=áå=íÉêãë=çÑ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=ÅçåíáåìÉÇ=
áåé~íáÉåí=Å~êÉ=íÜÉó=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=~=êÉÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=
ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉK==içÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ëÉí=íÜÉáê=çïå=ÅêáíÉêá~=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=
ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êê~åÖÉ=çê=éêçîáÇÉK==içÅ~ä=kep=_ç~êÇë=~åÇ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=
~ÖêÉÉ=~Äçìí=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=áå=íÜÉáê=~êÉ~=J=
íÜÉëÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=Å~å=~äëç=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=íóéÉI=ê~åÖÉ=~åÇ=~ãçìåí=çÑ=ëÉêîáÅÉë=
çÑÑÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇK=
=
NKQ tÜáÅÜ=áë=ÚãóÛ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ\=
=
vçìê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=áë=íÜÉ=çåÉ=ïÜáÅÜ=ÅçîÉêë=íÜÉ=~êÉ~=áå=ïÜáÅÜ=óçì=
Úìëì~ääóÛ=äáîÉK==pçãÉíáãÉë=ïÜÉêÉ=óçì=Úìëì~ääó=äáîÉÛ=áë=Å~ääÉÇ=ÚçêÇáå~êó=
êÉëáÇÉåÅÉÛ=çê=Úìëì~ä=êÉëáÇÉåÅÉÛK===
=
                                              
Q=ëÉÉ=ÑççíåçíÉ=NI=ëÉÅíáçå=NKO 



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=T

fÑ=óçì=äáîÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉI=íÜÉå=íÜÉ=ÜçãÉDë=~ÇÇêÉëë=áë=óçìê=Úìëì~ä=
êÉëáÇÉåÅÉÛK==fÑ=óçì=Ü~îÉ=êÉÅÉåíäó=ãçîÉÇ=íç=äáîÉ=éÉêã~åÉåíäó=áå=~=ÇáÑÑÉêÉåí=
é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóI=óçìê=åÉï=~ÇÇêÉëë=ïáää=Åçìåí=~ë=óçìê=Dìëì~ä=êÉëáÇÉåÅÉDK=
=
fÑ=ëçãÉçåÉ=áë=ìå~ÄäÉ=çê=áåÅ~é~ÄäÉ=çÑ=ÖáîáåÖ=íÜÉáê=~ÇÇêÉëëI=íÜÉáê=Úìëì~ä=
êÉëáÇÉåÅÉÛ=Å~å=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=~ëâáåÖ=íÜÉ=åÉñí=çÑ=âáå=Ñçê=íÜÉ=éÉêëçåDë=
ÜçãÉ=~ÇÇêÉëëX=çê=áÑ=ëçãÉçåÉ=áë=ÜçãÉäÉëëI=íÜÉå=íÜÉ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=
ïÜáÅÜ=ÅçîÉêë=íÜÉ=~êÉ~=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=í~âÉå=áää=ÄÉÅçãÉë=êÉëéçåëáÄäÉK=
pÉÉ=ëÉÅíáçå=OKRI=~Äçìí=ÄÉáåÖ=áå=Üçëéáí~ä=~ï~ó=Ñêçã=óçìê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=
~êÉ~K=
=
NKR cáåÇáåÖ=çìí=~Äçìí=äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÅêáíÉêá~=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=ï~óë=óçì=Å~å=ÑáåÇ=çìí=~Äçìí=óçìê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇDë=
éçäáÅáÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=áå=óçìê=~êÉ~K==vçìê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~=
éìÄäáÅ=Éåèìáêó=éçáåí=Ñçê=óçì=íç=Åçåí~ÅíI=~ë=ëÜçìäÇ=äçÅ~ä=kep=qêìëíëK==vçìê=
dm=ëÜçìäÇ=~äëç=âåçï=~Äçìí=íÜÉ=äçÅ~ä=éçäáÅáÉëK==aÉí~áäÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=
Åçåí~Åíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=áåíÉêåÉíK==qÜÉ=ïÉÄ=~ÇÇêÉëë=
ïïïKëÜçïKëÅçíKåÜë=ÖáîÉë=~ÅÅÉëë=íç=ïÉÄëáíÉë=Ñçê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇë=~åÇ=
kep=qêìëíëK==^äíÉêå~íáîÉäóI=óçìê=äçÅ~ä=eÉ~äíÜ=`çìåÅáä=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÜÉäé=J=
óçì=Å~å=ÑáåÇ=íÜÉáê=åìãÄÉê=ìåÇÉê=ÚeÉ~äíÜ=`çìåÅáäÛ=áå=óçìê=íÉäÉéÜçåÉ=
ÇáêÉÅíçêóI=çê=Ñêçã=óçìê=äçÅ~ä=`áíáòÉåë=^ÇîáÅÉ=_ìêÉ~ìK=eÉ~äíÜ=`çìåÅáäë=~Åí=~ë=
áåÇÉéÉåÇÉåí=ï~íÅÜÇçÖë=çÑ=kep=ëÉêîáÅÉëK=
=
fÑ=óçì=~êÉ=áå=Üçëéáí~äI=íÜÉ=Üçëéáí~ä=ëí~ÑÑ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÖáîÉ=óçì=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=J=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=OKNK=
=
fÑ=óçì=ÑáåÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçåI=óçì=ã~ó=ï~åí=íç=
Åçãéä~áå=~Äçìí=íÜáë=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=J=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=RKOK=
=
NKS dÉííáåÖ=kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=
=
få=çêÇÉê=íç=êÉÅÉáîÉ=kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=óçì=åÉÉÇ=íç=ãÉÉí=
~åó=ÅêáíÉêá~=ïÜáÅÜ=óçìê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=Ü~ë=ëÉí=Ñçê=é~êíáÅìä~ê=ëÉêîáÅÉëK==
qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=óçì=Å~å=~ééêç~ÅÜ=íÜÉ=kep=íç=~ëâ=Ñçê=
ëÉêîáÅÉëK==j~åó=éÉçéäÉ=ïáää=Çç=ëç=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=áå=Üçëéáí~ä=J=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=OK==
_ìí=áÑ=óçì=~êÉ=åçí=áå=Üçëéáí~äI=íÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=ï~óë=íç=ÖÉííáåÖ=kep=
ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=J=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=PK=
=
=
=



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=U

OK eçëéáí~ä=ÇáëÅÜ~êÖÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=
=
råíáä=óçì=~êÉ=Ñçêã~ääó=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=Üçëéáí~äI=óçìê=Å~êÉ=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=~=å~ãÉÇ=ÇçÅíçêK=qÜáë=ïáää=åçêã~ääó=ÄÉ=óçìê=Åçåëìäí~åí=Äìí=
íÜÉ=Åçåëìäí~åí=ãáÖÜí=ÇÉäÉÖ~íÉ=íÜáë=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=~åçíÜÉê=ÇçÅíçêK==^ää=
Åçåëìäí~åíë=EçêI=áå=ëçãÉ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëI=dmëF=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=
ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=çÑ=íÜÉáê=é~íáÉåíëK=
===
qÜÉó=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉI=áå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=âÉó=ëí~ÑÑ=EÉëéÉÅá~ääó=åìêëÉëF=
ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉãI=Ñçê=ÇÉÅáÇáåÖ=ïÜÉå=~å=kep=é~íáÉåí=åç=äçåÖÉê=åÉÉÇë=
áåé~íáÉåí=Å~êÉ=~åÇ=Å~å=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉäó=~åÇ=ë~ÑÉäó=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=
Üçëéáí~äK=
=
råíáä=óçì=~êÉ=ÅäáåáÅ~ääó=ÑáíI=óçì=Å~ååçí=ÄÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇK==eçïÉîÉêI=ïÉää=ÄÉÑçêÉ=
íÜáë=ÇÉÅáëáçå=áë=ã~ÇÉI=ëíÉéë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=íç=~ëëÉëë=~åó=ÅçåíáåìáåÖ=
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=åÉÉÇë=óçì=ã~ó=Ü~îÉK==qÜÉ=Üçëéáí~ä=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~=
éêçéÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=éêçÅÉÇìêÉ=áå=éä~ÅÉ=~åÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÖáîÉ=óçì=áåÑçêã~íáçå=
~Äçìí=áíK==
=
qÜÉ=m~íáÉåíÛë=`Ü~êíÉê=Ñçê=pÅçíä~åÇ=~áãë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=
ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=íç=é~íáÉåíëK==qÜÉ=`Ü~êíÉê=ëÉíë=çìí=é~íáÉåíëÛ=êáÖÜíë=áå=íÜÉ=
kep=~åÇ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=íÜÉó=Å~å=ÉñéÉÅí=íç=êÉÅÉáîÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=
áå=êÉä~íáçå=íç=ï~áíáåÖ=íáãÉëK==qÜÉ=m~íáÉåíÛë=`Ü~êíÉê=ëí~íÉë=íÜ~í=ÚqÜÉ=`Ü~êíÉê=
pí~åÇ~êÇ=áë=íÜ~í=ÄÉÑçêÉ=óçì=~êÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=Üçëéáí~ä=~=ÇÉÅáëáçå=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=ã~ÇÉ=~Äçìí=~åó=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=çê=ëçÅá~ä=Å~êÉ=åÉÉÇë=óçì=ã~ó=Ü~îÉK==
vçìê=Üçëéáí~ä=ïáää=~ÖêÉÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=ãÉÉíáåÖ=íÜÉëÉ=åÉÉÇë=ïáíÜ=
~ÖÉåÅáÉë=ëìÅÜ=~ë=Åçããìåáíó=åìêëáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=ëçÅá~ä=ïçêâ=
ÇÉé~êíãÉåí=ÄÉÑçêÉ=óçì=~êÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇK==vçì=~åÇI=ïáíÜ=óçìê=~ÖêÉÉãÉåíI=
óçìê=Å~êÉêë=ïáää=ÄÉ=ÅçåëìäíÉÇ=~åÇ=áåÑçêãÉÇ=~í=~ää=ëí~ÖÉëÛK=
=
içÅ~ä=kep=_ç~êÇë=~åÇ=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåíë=ãìëí=çéÉê~íÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=
íç=ÖìáÇÉäáåÉë=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉKR==qÜáë=ÖìáÇ~åÅÉ=ëí~íÉë=íÜÉ=
Ä~ëáÅ=êÉèìáêÉãÉåíë=íç=ÄÉ=ãÉí=ÄÉÑçêÉ=~åó=é~íáÉåí=áë=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=
Üçëéáí~äK==mÉçéäÉ=ëÜçìäÇ=åçí=äÉ~îÉ=Üçëéáí~ä=ìåíáä=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=ëÉêîáÅÉë=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=~êê~åÖÉÇ=Ñçê=íÜÉãK==qÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=ÅäçëÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=~ää=
íÜÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=ÅçåÅÉêåÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜáëK==qÜçëÉ=áåîçäîÉÇ=ïáää=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=
`çåëìäí~åíI=Üçëéáí~ä=åìêëáåÖ=ëí~ÑÑ=~åÇ=íÜÉ=dmK==líÜÉê=éê~ÅíáíáçåÉêë=áåîçäîÉÇ=
ã~ó=áåÅäìÇÉ=ëçÅá~ä=ïçêâÉêëI=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëíë=~åÇ=éÜóëáçíÜÉê~éáëíëK=

                                              
R=ëÉÉ=ÑççíåçíÉ=NI=ëÉÅíáçå=NKO=~åÇ=ÑççíåçíÉ=P 



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=V

qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ÅäáåáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåí=Äó=íÜÉ=ÇçÅíçê=áå=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜÉ=
éÉêëçåÛë=Å~êÉ=íç=ÅçåÑáêã=íÜ~í=íÜÉ=éÉêëçå=ÇçÉë=åçí=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=Å~êÉÇ=Ñçê=áå=
Üçëéáí~äKS=
=
qÜÉ=páåÖäÉ=pÜ~êÉÇ=^ëëÉëëãÉåí=
=
fí=áë=îÉêó=áãéçêí~åí=íÜ~í=~åó=ëí~ó=áå=Üçëéáí~ä=Ü~ë=~=éä~ååÉÇ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ëç=
íÜ~í=óçì=Çç=åçí=Öç=ÜçãÉ=ïáíÜçìí=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=óçì=åÉÉÇK==qÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=
ã~ó=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=ÉáíÜÉê=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=çê=Äó=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Äç~êÇI=çê=
ÄçíÜK==páåÖäÉ=ëÜ~êÉÇ=~ëëÉëëãÉåí=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=ëóëíÉã=íÜ~í=ÇÉíÉêãáåÉë=~=
éÉêëçåë=åÉÉÇë=Ñçê=Å~êÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK==eáëíçêáÅ~ääóI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=
~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=ïÉêÉ=åçí=êÉèìáêÉÇ=çê=ïÉêÉ=åçí=~ÄäÉ=íç=ëÜ~êÉ=áåÑçêã~íáçå=
~åÇ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=ÄÉíïÉÉå=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Å~êÉ=ÅçìäÇ=Å~ìëÉ=
éêçÄäÉãë=Ñçê=éÉçéäÉ=ìëáåÖ=ëÉêîáÅÉëK==qÜÉ=`çããìåáíó=`~êÉ=~åÇ=eÉ~äíÜ=
EpÅçíä~åÇF=^Åí=EOMMOF=Éå~ÄäÉë=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=Ñáå~åÅÉI=ã~å~ÖÉ=
~åÇ=ÇÉäáîÉê=ëÉêîáÅÉë=àçáåíäóK==qÜÉ=ëáåÖäÉ=ëÜ~êÉÇ=~ëëÉëëãÉåí=ëóëíÉã=ãÉ~åë=
íÜ~í=áåÇáîáÇì~äë=çåäó=åÉÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉáê=ëáíì~íáçå=íç=çåÉ=
ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑI=ëìÅÜ=~ë=~=ëçÅá~ä=ïçêâÉê=çê=ÜÉ~äíÜ=îáëáíçêK==^ìíÜçêáëÉÇ=ëí~ÑÑ=
íç=çêÖ~åáëÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=Å~å=íÜÉå=~ÅÅÉëë=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=
ÜçìëáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=áåÇáîáÇì~ä=êÉèìáêÉëK=
=
vçìI=óçìê=Ñ~ãáäó=~åÇ=óçìê=Å~êÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=
óçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=âÉéí=Ñìääó=áåÑçêãÉÇ=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=~Äçìí=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=Å~êÉ=
óçì=ïáää=êÉÅÉáîÉK==^=ïêáííÉå=Å~êÉ=éä~å=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÖêÉÉÇ=ëç=íÜ~í=óçì=âåçï=
ïÜ~í=ïáää=Ü~ééÉå=~ÑíÉê=óçì=äÉ~îÉ=Üçëéáí~äK=
=
OKN fåÑçêã~íáçå=ïÜáÅÜ=óçì=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=
=
vçìI=óçìê=Ñ~ãáäó=~åÇ=~åó=Å~êÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=âÉéí=Ñìääó=áåÑçêãÉÇ=~Äçìí=Üçï=
éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=Üçëéáí~ä=ÇáëÅÜ~êÖÉ=~åÇ=~åó=~ëëÉëëãÉåí=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=ïáää=
ïçêâK==vçì=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=~ää=íÜÉ=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=Eáå=ïêáíáåÖ=çê=áå=çíÜÉê=
Ñçêã~íë=~ééêçéêá~íÉ=íç=óçìê=åÉÉÇëF=óçì=êÉèìáêÉ=íç=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=
ÅçåíáåìáåÖ=Å~êÉK=pÉÉ=~äëç=ëÉÅíáçå=OKNNK=
=
vçì=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=áåÑçêã~íáçå=ÑêçãW=
=

• Üçëéáí~äëW=Üçï=Üçëéáí~ä=ÇáëÅÜ~êÖÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ïáää=çéÉê~íÉ=~åÇ=ïÜ~í=
ïáää=Ü~ééÉå=áÑ=óçì=åÉÉÇ=ÅçåíáåìáåÖ=Å~êÉX=

                                              
S=kep=`áêÅìä~ê=jbiENVVSFOOI=^ééÉåÇáñ=é~ê~KOM 



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NM

• Üçëéáí~äëI=~åÇ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåíëW=áåÑçêã~íáçå=
åÉÉÇÉÇ=Äó=óçìI=óçìê=Ñ~ãáäó=~åÇ=~åó=Å~êÉêë=ëç=óçì=Å~å=~ää=ã~âÉ=âÉó=
ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=ÅçåíáåìáåÖ=Å~êÉX=

• äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëçÅá~ä=ïçêâ=ëí~ÑÑW=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=äáâÉäó=Åçëí=íç=óçì=çÑ=~åó=
çéíáçå=ïÜáÅÜ=óçì=~êÉ=~ëâÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=EáåÅäìÇáåÖ=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉ=
~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=
ÜçìëáåÖ=ÄÉåÉÑáíFX=

• Üçëéáí~ä=~åÇ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëçÅá~ä=ïçêâ=ëí~ÑÑW=ÇÉí~áäë=çÑ=~åó=ÅçåíáåìáåÖ=
Å~êÉ=ïÜáÅÜ=áë=~êê~åÖÉÇ=Ñçê=óçì=Eóçìê=ÚÅ~êÉ=éä~åÛFK==qÜáë=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=
~=ëí~íÉãÉåí=çÑ=ïÜáÅÜ=~ëéÉÅíë=çÑ=Å~êÉ=ïáää=ÄÉ=~êê~åÖÉÇ=~åÇ=ÑìåÇÉÇ=Äó=
íÜÉ=kepX=

• äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëçÅá~ä=ïçêâ=ëí~ÑÑW=ÇÉí~áäë=çÑ=~åó=ÇáêÉÅí=é~óãÉåíë=
ëÅÜÉãÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=çéÉê~íÉë=ïÜáÅÜ=~ääçï=óçì=íç=éìêÅÜ~ëÉ=
ëÉêîáÅÉë=óçìêëÉäÑ=ê~íÜÉê=íÜ~å=êÉÅÉáîÉ=ëÉêîáÅÉë=~êê~åÖÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=EëÉÉ=c~ÅíëÜÉÉí=OQë=Ñçê=ÇÉí~áäëFK=

==
OKO aáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=Üçëéáí~ä=íç=óçìê=çïå=ÜçãÉX=íç=ëÜÉäíÉêÉÇ====

ÜçìëáåÖX=çê=íç=äáîÉ=ïáíÜ=~=êÉä~íáîÉ=
=
fí=ã~ó=ÄÉ=íÜ~í=~ÑíÉê=íêÉ~íãÉåí=áå=Üçëéáí~ä=E~åÇ=~ÑíÉê=~åó=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=
êÉÅçîÉêó=ëÉêîáÅÉë=J=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=OKUF=óçì=Å~å=ÄÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ä~Åâ=íç=äáîÉ=áå=
óçìê=çïå=ÜçãÉI=çê=íç=ëÜÉäíÉêÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçåI=çê=éÉêÜ~éë=íç=äáîÉ=ïáíÜ=~=
êÉä~íáîÉK==få=íÜÉëÉ=Å~ëÉëI=óçì=ã~ó=åÉÉÇ=ëÉêîáÅÉë=~êê~åÖÉÇ=ÉáíÜÉê=Äó=óçìê=
äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=çê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóI=çê=éçëëáÄäó=ÄçíÜK==pìÅÜ=ëÉêîáÅÉë=ã~ó=
áåÅäìÇÉ=ÜçãÉ=Å~êÉI=ÉèìáéãÉåí=çê=~áÇëI=çê=~=éÉêëçå~ä=~ä~êãK=
=
_ÉÑçêÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉI=óçìê=Å~êÉ=åÉÉÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=~åÇ=~=ÇÉÅáëáçå=
ã~ÇÉ=~Äçìí=íÜÉ=íóéÉ=~åÇ=~ãçìåí=J=áÑ=~åó=J=çÑ=ëÉêîáÅÉëI=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=
~Ç~éí~íáçåë=óçì=ïáää=êÉÅÉáîÉ=çåÅÉ=óçì=Ü~îÉ=äÉÑí=Üçëéáí~äK==qÜÉ=åÉÉÇë=
~ëëÉëëãÉåí=ã~ó=ÄÉ=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=Äó=~=ëçÅá~ä=ïçêâÉê=Ä~ëÉÇ=~í=íÜÉ=Üçëéáí~ä=
çê=áå=íÜÉ=~êÉ~=ïÜÉêÉ=óçì=äáîÉK==qÜÉ=éÉêëçå=ÅçJçêÇáå~íáåÖ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=
ã~ó=ÄÉ=Å~ääÉÇ=~=ÚÅ~êÉ=ã~å~ÖÉêÛ=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=OKN=páåÖäÉ=ëÜ~êÉÇ=
~ëëÉëëãÉåíFK==fí=áë=íÜÉáê=àçÄ=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=óçìI=~åÇ=~åó=Ñ~ãáäó=Å~êÉêë=
ïÜç=~êÉ=áåîçäîÉÇI=Ñìääó=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=Å~êÉ=éä~ååáåÖ=
éêçÅÉëë=~åÇ=~êÉ=áåÑçêãÉÇ=~åÇ=áåîçäîÉÇ=~í=ÉîÉêó=ëí~ÖÉK==fÑ=óçì=Ü~îÉ=ÜÉ~äíÜ=
åÉÉÇëI=Üçëéáí~ä=ëí~ÑÑ=ã~ó=~äëç=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíK==
=
eçìëáåÖ=ÇÉé~êíãÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áÑ=óçì=Ü~îÉ=~=ÜçìëáåÖ=åÉÉÇ=J=Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=~å=~Ç~éí~íáçå=ëìÅÜ=~ë=~=ëí~áê=äáÑíX=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=
~ë=åÉÉÇáåÖ=íç=ãçîÉ=áåíç=ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖK==qÜáë=áåîçäîÉãÉåí=ëÜçìäÇ=
åçêã~ääó=Ü~ééÉå=ïáíÜ=óçìê=~ÖêÉÉãÉåíK==



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NN

pçãÉíáãÉëI=~=ÜçãÉ=îáëáí=áë=~êê~åÖÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåíK==
qÜáë=áåîçäîÉë=óçì=~åÇ=~=éêçÑÉëëáçå~ä=J=éÉêÜ~éë=~=Üçëéáí~ä=çÅÅìé~íáçå~ä=
íÜÉê~éáëí=J=ëéÉåÇáåÖ=~=ëÜçêí=íáãÉ=áå=óçìê=ÜçãÉ=íç=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=óçì=Å~å=
ã~å~ÖÉ=çåÅÉ=óçì=êÉíìêå=ÜçãÉ=íç=äáîÉI=éÉêÜ~éë=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉäé=çÑ=~áÇë=çê=
ÉèìáéãÉåí=ëìÅÜ=~ë=~=ï~äâáåÖ=Ñê~ãÉK=
=
qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=~Äçìí=ëÉêîáÅÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=óçì=áå=ïêáíáåÖI=~åÇ=ëÜçìäÇ=
ëÉí=çìí=ïÜáÅÜ=ÜÉäé=EáÑ=~åóF=ïáää=ÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóI=~åÇ=ïÜáÅÜ=EáÑ=
~åóF=ïáää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=kepK==qÜáë=áë=áãéçêí~åí=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=ã~ó=ÄÉ=
~ëâÉÇ=íç=é~ó=íçï~êÇë=ëÉêîáÅÉë=Ñêçã=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=OKNMFI=
Äìí=åçí=Ñçê=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñêçã=íÜÉ=kep=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=OKSFK=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=~=Å~êÉêI=íÜÉå=Üáë=çê=ÜÉê=åÉÉÇë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=äççâÉÇ=~í=Äó=íÜÉ=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=óçìê=Å~êÉ=
åÉÉÇëK==fÑ=óçì=~åÇ=óçìê=Å~êÉê=~êÉ=Ü~ééó=Ñçê=íÜÉ=Å~êÉê=íç=éêçîáÇÉ=ëçãÉ=ÜÉäé=
EÑçê=Éñ~ãéäÉI=ëÜçééáåÖ=çê=ÅäÉ~åáåÖFI=íÜÉå=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=~Äçìí=ëÉêîáÅÉë=EíÜÉ=
ÚÅ~êÉ=éä~åÛF=ëÜçìäÇ=ëÜçï=ïÜ~í=ëçêí=çÑ=ÜÉäé=íÜÉ=Å~êÉê=~ÖêÉÉë=íç=éêçîáÇÉK=
råÇÉê=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=Å~êÉêë=Ü~îÉ=íÜÉ=äÉÖ~ä=êáÖÜí=íç=~ëâ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=
ÇÉé~êíãÉåí=Ñçê=~=Å~êÉêDë=~ëëÉëëãÉåíI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=Å~êÉÇ=Ñçê=
éÉêëçå=áë=ÄÉáåÖ=~ëëÉëëÉÇK==qÜÉ=Å~êÉêDë=~ëëÉëëãÉåí=ëÜçìäÇ=äççâ=~í=óçìê=
~Äáäáíó=~åÇ=ïáääáåÖåÉëë=íç=ÅçåíáåìÉ=Å~êáåÖK==qÜÉ=éÉêëçå=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉ=
~ëëÉëëãÉåí=ëÜçìäÇ=åçí=~ëëìãÉ=óçì=ï~åí=íç=ÅçåíáåìÉ=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=
~ãçìåí=çÑ=Å~êÉ=óçì=Çç=åçïK==içÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Ü~îÉ=~=Çìíó=íç=íÉää=Å~êÉêë=
íÜÉó=âåçï=çÑ=~Äçìí=íÜÉáê=ÉåíáíäÉãÉåí=íç=~ëëÉëëãÉåí=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
c~ÅíëÜÉÉí=QNëI=içÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~ëëÉëëãÉåí=Ñçê=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=
Ü~ë=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåK==
=
få=ëçãÉ=~êÉ~ëI=íÜÉêÉ=~êÉ=eçëéáí~ä=^ÑíÉêJÅ~êÉ=çê=eçãÉ=Ñêçã=eçëéáí~ä=
ëÅÜÉãÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=~áãÉÇ=~í=ÜÉäéáåÖ=éÉçéäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Ñáêëí=ÑÉï=Ç~óë=çê=
ïÉÉâë=~í=ÜçãÉ=~ÑíÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=Üçëéáí~äK==vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÑáåÇ=
çìí=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=Üçëéáí~ä=ëçÅá~ä=ïçêâÉêI=ëçÅá~ä=ïçêâ=
ÇÉé~êíãÉåíI=óçìê=dm=çê=Ñêçã=íÜÉ=äçÅ~ä=^ÖÉ=`çåÅÉêå=çêÖ~åáë~íáçåK==pÉÉ=
~äëç=ëÉÅíáçå=SKNK=
=
fÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉëI=çê=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ÖÉííáåÖ=~åó=ÜÉäéI=óçì=
Å~å=ìëÉ=íÜÉ=kep=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉ=íç=Åçãéä~áå=~Äçìí=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=
óçì=êÉÅÉáîÉ=J=çê=ÑÉÉä=óçì=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=J=Ñêçã=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉK==pÉÉ=
ëÉÅíáçå=RKOI=ÄÉäçïK==vçìê=äçÅ~ä=eÉ~äíÜ=`çìåÅáä=ã~ó=~äëç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ÇîáëÉK==
fÑ=óçìê=Åçãéä~áåí=áë=~Äçìí=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëÉêîáÅÉëI=çê=óçì=Ü~îÉ=åçí=êÉÅÉáîÉÇ=
íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ïÜáäëí=áå=Üçëéáí~ä=ïÜáÅÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=
ëÜçìäÇ=ÖáîÉ=óçì=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=OKNI=~ÄçîÉFI=óçì=Å~å=ìëÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=
Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉK==
=



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NO

cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ëÉêîáÅÉë=~í=ÜçãÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
c~ÅíëÜÉÉí=SI=cáåÇáåÖ=ÜÉäé=~í=ÜçãÉX=^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=NPëI=läÇÉê=
ÜçãÉ=çïåÉêëW=Ñáå~åÅá~ä=ÜÉäé=ïáíÜ=êÉé~áêë=~åÇ=~Ç~éí~íáçåëX=~åÇ=c~ÅíëÜÉÉí=
UëI=iççâáåÖ=Ñçê=êÉåíÉÇ=ÜçìëáåÖ=EáåÅäìÇáåÖ=ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖ=íç=êÉåíF=ã~ó=
~äëç=ÄÉ=ìëÉÑìäK=
=
OKP kep=é~íáÉåíë=ïÜç=åÉÉÇ=áåíÉåëáîÉ=ëìééçêí=~ÑíÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ==
=
pçãÉ=éÉçéäÉ=ã~óI=ÜçïÉîÉêI=åÉÉÇ=ãçêÉ=áåíÉåëáîÉ=ëìééçêí=~ÑíÉê=íÜÉáê=~ÅìíÉ=
Üçëéáí~ä=íêÉ~íãÉåí=Ü~ë=ÑáåáëÜÉÇK==qÜáë=ÅçìäÇ=áåîçäîÉ=íÜÉ=éÉêëçå=ãçîáåÖ=íç=
äáîÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉX=åÉÉÇáåÖ=~å=áåíÉåëáîÉ=é~Åâ~ÖÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=
~í=ÜçãÉI=çê=ÄÉáåÖ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=kep=ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉK=
=
fÑ=óçì=~êÉ=~å=kep=Üçëéáí~ä=é~íáÉåí=ïÜç=åÉÉÇë=áåíÉåëáîÉ=ëìééçêí=~ÑíÉê=óçìê=
~ÅìíÉ=Üçëéáí~ä=íêÉ~íãÉåí=Ü~ë=ÑáåáëÜÉÇI=óçì=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~=ãìäíáJÇáëÅáéäáå~êó=
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=óçìê=åÉÉÇë=ÄÉÑçêÉ=óçì=~êÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=E~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=OKO=
~ÄçîÉFK==qÜáë=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëçÅá~ä=ïçêâ=
ëí~ÑÑ=EëìÅÜ=~ë=~=Üçëéáí~ä=ëçÅá~ä=ïçêâÉêFI=ÜÉ~äíÜ=ëí~ÑÑ=EëìÅÜ=~ë=~=Åçåëìäí~åíFI=
óçìê=çïå=dm=~åÇI=áÑ=~ééêçéêá~íÉI=ÜçìëáåÖ=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=éêçîáÇÉêëK==líÜÉê=
ÜÉ~äíÜ=ëí~ÑÑ=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=óçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåîçäîÉÇK==qÜÉ=
~ëëÉëëãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=ÄÉíïÉÉå=âÉó=éêçÑÉëëáçå~ä=ëí~ÑÑ=Ñêçã=
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ïçêâK==vçìê=îáÉïë=~åÇ=ïáëÜÉëI=~åÇ=íÜçëÉ=çÑ=óçìê=Ñ~ãáäó=
~åÇ=~åó=Å~êÉê=EáÑ=óçì=Ü~îÉ=çåÉFI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK=
=
låÅÉ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇI=~åÇ=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñìääó=
ÅçåëìäíÉÇI=~=ÇÉÅáëáçå=Å~å=ÄÉ=í~âÉå=çå=íÜÉ=ëçêíë=çÑ=ëÉêîáÅÉë=J=áÑ=~åó=J=óçì=
ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉX=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~êê~åÖÉÇ=~åÇ=
ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=kepI=çê=Äó=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóI=çê=óçìêëÉäÑI=çê=~=ÅçãÄáå~íáçå=
çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉK==
=
OKQ aÉÅáÇáåÖ=~Äçìí=áåíÉåëáîÉ=ëìééçêí=~ÑíÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=Üçëéáí~ä=
=
qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=~Äçìí=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=íóéÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Ñçê=óçì=ïáää=ÄÉ=
í~âÉå=Äó=íÜÉ=Åçåëìäí~åí=Eçê=dm=áå=ëçãÉ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëFK==qÜáë=
ÇÉÅáëáçå=áë=ã~ÇÉ=áå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=âÉó=ëí~ÑÑ=J=ÉëéÉÅá~ääó=åìêëÉë=J=
ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ=óçìê=Å~êÉ=~åÇ=Ü~îÉ=í~âÉå=é~êí=áå=íÜÉ=ãìäíáJ
ÇáëÅáéäáå~êó=~ëëÉëëãÉåíK==
=
^=ÇÉÅáëáçå=ïáää=íÜÉå=ÄÉ=ã~ÇÉ=çå=ïÜÉíÜÉê=óçì=åÉÉÇW=
=

• ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉ=~êê~åÖÉÇ=~åÇ=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=kep=EëÉÉ=
ëÉÅíáçå=OKTFX==



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NP

• ~=éÉêáçÇ=çÑ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=çê=êÉÅçîÉêó=~êê~åÖÉÇ=çê=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=kep=
EëÉÉ=ëÉÅíáçå=OKUFX=

• óçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåX=

• ëÉÉ=ëÉÅíáçå=OKV=áÑ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=áë=íÜ~í=óçì=Çç=åçí=ãÉÉí=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=
íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉëK=

=
OKR fÑ=óçì=~êÉ=~ï~ó=Ñêçã=ÚóçìêÛ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=
=
pçãÉíáãÉë=áí=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÅäÉ~ê=ïÜáÅÜ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=Ü~ë=êÉëéçåëáÄáäáíó=
Ñçê=éêçîáÇáåÖ=çê=ÑìåÇáåÖ=kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=óçìK==få=
é~êíáÅìä~êI=íÜáë=Å~å=Ü~ééÉå=áÑ=óçì=~êÉ=í~âÉå=áää=~åÇ=Öç=áåíç=~å=kep=Üçëéáí~ä=
ïÜáäëí=óçì=~êÉ=~ï~ó=Ñêçã=óçìê=ìëì~ä=ÜçãÉ=J=éÉêÜ~éë=çå=ÜçäáÇ~óX=îáëáíáåÖ=
Ñ~ãáäó=~åÇ=ÑêáÉåÇë=ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóX=çê=ëí~óáåÖ=~í=~=ëÉÅçåÇ=çê=
ÜçäáÇ~ó=ÜçãÉX=çê=áÑ=óçì=åÉÉÇÉÇ=íç=Öç=Ñçê=éä~ååÉÇ=íêÉ~íãÉåí=íç=~=ëéÉÅá~äáëí=
kep=ìåáí=çê=Üçëéáí~ä=áå=~=ÇáÑÑÉêÉåí=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=~êÉ~K=
==
få=íÜÉëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=áí=áë=óçìê=ìëì~ä=ÜçãÉ=~ÇÇêÉëë=Eçê=íÜÉ=~ÇÇêÉëë=çÑ=
óçìê=ã~áå=êÉëáÇÉåÅÉF=ïÜáÅÜ=ÅçìåíëI=åçí=óçìê=ÜçäáÇ~ó=çê=íÉãéçê~êó=~ÇÇêÉëëK==
qÜáë=áë=áãéçêí~åí=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=ã~ó=ÄÉ=áå=~=ÇáÑÑÉêÉåí=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=~êÉ~=
ïÜÉå=óçìê=~ëëÉëëãÉåí=Ñçê=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=í~âÉë=éä~ÅÉK==fí=
ïáää=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=áãéçêí~åí=íÜ~í=~åó=ÇÉÅáëáçå=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=íÜÉ=
äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=ïÜÉêÉ=óçì=ìëì~ääó=äáîÉI=åçí=ïÜÉêÉ=óçì=~êÉ=åçïK=
==
OKS tÜç=é~óë=Ñçê=kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë\=
=
qÜÉ=ëÜçêí=~åëïÉê=íç=íÜáë=áë=íÜ~í=íÜÉ=kep=é~óë=J=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅÜ~êÖÉ=íç=óçì=áÑ=
íÜÉ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=éêçîáÇÉë=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=óçìK==
eçïÉîÉêI=áÑ=óçì=~êÉ=êÉÅÉáîáåÖ=kep=ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉ=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=
OKTF=íÜÉå=óçìê=ëí~íÉ=ÄÉåÉÑáíëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=pí~íÉ=oÉíáêÉãÉåí=mÉåëáçå=~åÇ=
^ííÉåÇ~åÅÉ=^ääçï~åÅÉI=ã~ó=êÉÇìÅÉ=çê=ÅÉ~ëÉ=çîÉê=íáãÉK==vçìê=eçìëáåÖ=
_ÉåÉÑáí=ïáää=~äëç=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇK==_ìí=~åó=çíÜÉê=áåÅçãÉ=ïÜáÅÜ=óçì=êÉÅÉáîÉ=~åÇ=
óçìê=Å~éáí~ä=~êÉ=åçí=~ÑÑÉÅíÉÇK==qÜáë=áë=Éñéä~áåÉÇ=ÑìêíÜÉê=áå=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
c~ÅíëÜÉÉí=PQI=^ííÉåÇ~åÅÉ=^ääçï~åÅÉ=~åÇ=aáë~Äáäáíó=iáîáåÖ=^ääçï~åÅÉX=~åÇ=
áå=^ÖÉ=`çåÅÉêåÛë=~ååì~ä=éìÄäáÅ~íáçåI=vçìê=oáÖÜíë=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=SKOFK=
=
OKT tÜ~í=áë=kep=ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉ\=
=
kep=ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉ=áë=íÜÉ=íÉêã=ìëÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=Å~êÉ=óçì=êÉÅÉáîÉ=
Eìëì~ääó=áå=Üçëéáí~ä=çê=~=Å~êÉ=ÜçãÉF=áë=ÑìåÇÉÇ=áå=Ñìää=Äó=íÜÉ=kepK==fÑ=óçì=~êÉ=
áå=Üçëéáí~ä=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=Ü~îÉ=Ü~Ç=~ÅìíÉ=íêÉ~íãÉåí=EÉáíÜÉê=Ñçê=~=éä~ååÉÇ=
çéÉê~íáçåI=çê=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=~å=ÉãÉêÖÉåÅó=~Çãáëëáçå=J=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NQ

ÑçääçïáåÖ=~=Ñ~ääFI=kep=ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉ=áë=Å~êÉ=óçì=êÉÅÉáîÉ=~ÑíÉê=íÜáë=
~ÅìíÉ=íêÉ~íãÉåí=Ü~ë=ÑáåáëÜÉÇK==vçì=ïáää=åçí=êÉÅÉáîÉ=kep=ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=
Å~êÉ=ìåäÉëë=óçì=ãÉÉí=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉK=EpÉÉ=NKNFK=
==
^ää=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇë=ãìëí=~êê~åÖÉ=~åÇ=ÑìåÇ=~å=~ÇÉèì~íÉ=äÉîÉä=çÑ=ëÉêîáÅÉ=
íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=å~íìêÉI=ÅçãéäÉñáíó=çê=
áåíÉåëáíó=çÑ=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=åÉÉÇë=ïáää=êÉèìáêÉ=ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉ=
~êê~åÖÉÇ=~åÇ=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=kep=áå=Üçëéáí~ä=çê=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==kep=
ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉ=Å~å=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=ÉáíÜÉê=çå=~=ëÜçêí=çê=äçåÖJíÉêã=
Ä~ëáëK==qÜÉ=kep=Å~å=éêçîáÇÉ=íÜáë=ÉáíÜÉê=íÜêçìÖÜ=~=éä~ÅÉ=áå=~å=kep=
Üçëéáí~äX=çê=áå=~å=kep=Å~êÉ=ÜçãÉX=çê=Äó=íÜÉ=kep=Ü~îáåÖ=~=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=~=
éêáî~íÉ=çê=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=Å~êÉ=ÜçãÉ=Ñçê=óçìê=Å~êÉK=
==
kep=ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=éÉçéäÉ=áå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=
íÜêÉÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉíë=çÑ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëW==
=

NK m~íáÉåíë=ïÜç=êÉèìáêÉ=íÜÉ=çåJÖçáåÖ=~åÇ=êÉÖìä~ê=Eáå=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=
Å~ëÉë=íÜáë=ãáÖÜí=ÄÉ=ïÉÉâäó=çê=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåíF=ëìéÉêîáëáçå=çÑ=~=
Åçåëìäí~åíI=ëéÉÅá~äáëí=åìêëÉ=çê=çíÜÉê=kep=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=ãìäíáJ
ÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ã=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíó=çê=áåíÉåëáíó=çÑ=íÜÉáê=
ãÉÇáÅ~äI=åìêëáåÖ=Å~êÉ=çê=çíÜÉê=ÅäáåáÅ~ä=Å~êÉ=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇ=
Ñçê=ÑêÉèìÉåí=åçí=É~ëáäó=éêÉÇáÅí~ÄäÉ=áåíÉêîÉåíáçåëX=çê=

OK m~íáÉåíë=ïÜç=êÉèìáêÉ=êçìíáåÉäó=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëéÉÅá~äáëí=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
ÉèìáéãÉåí=çê=íêÉ~íãÉåíë=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉ=íÜÉ=ëìéÉêîáëáçå=çÑ=ëéÉÅá~äáëí=
kep=ëí~ÑÑX=çê=

PK m~íáÉåíë=ïáíÜ=~=ê~éáÇäó=ÇÉÖÉåÉê~íáåÖ=çê=ìåëí~ÄäÉ=ÅçåÇáíáçå=ïÜáÅÜ=
ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=êÉèìáêÉ=ëéÉÅá~äáëí=ãÉÇáÅ~ä=çê=åìêëáåÖ=ëìéÉêîáëáçåK=

=
få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉêÉ=áë=~=ÑçìêíÜ=ëÉí=çÑ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜÉå=kep=ÅçåíáåìáåÖ=
áåé~íáÉåí=Å~êÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇW=
=

QK m~íáÉåíë=ïÜçëÉ=~ÅìíÉ=íêÉ~íãÉåí=çê=áåé~íáÉåí=é~ääá~íáîÉ=Å~êÉ=áå=Üçëéáí~ä=
çê=ÜçëéáÅÉ=Ü~ë=ÑáåáëÜÉÇI=Äìí=ïÜç=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÇáÉ=áå=íÜÉ=îÉêó=åÉ~ê=
ÑìíìêÉI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅÜççëÉ=íç=êÉã~áå=áå=kep=ÑìåÇÉÇ=
~ÅÅçããçÇ~íáçåX=çê=ïÜÉêÉ=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=Ú~åÇ=~ÑíÉê=~å=~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=
ëÉåëáíáîÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉáê=åÉÉÇëI=íç=êÉíìêå=ÜçãÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
~ééêçéêá~íÉ=ëìééçêíKÛT==eÉ~äíÜ=~åÇ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ëÜçìäÇ=àçáåíäó=
ãçåáíçê=íÜáë=~êÉ~=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áå~ééêçéêá~íÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉë=Ñêçã=íÜÉ=
kep=Çç=åçí=í~âÉ=éä~ÅÉK=

                                              
T=ëÉÉ=ÑççíåçíÉ=NI=ëÉÅíáçå=NKOK 



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NR

qÜÉêÉ=áë=åç=ÑìêíÜÉê=ÇÉÑáåáíáçå=áå=íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=çÑ=ïÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=ÚäáâÉäó=íç=
ÇáÉ=áå=íÜÉ=îÉêó=åÉ~ê=ÑìíìêÉÛI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇçÅíçêë=ã~ó=í~âÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=îáÉïë=çÑ=íÜáëK==pçãÉ=ÅìêêÉåíäó=çÑÑÉê=Å~êÉ=íç=é~íáÉåíë=ïÜç=~êÉ=
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=äáîÉ=Ñçê=åç=äçåÖÉê=íÜ~å=~=ëÉí=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉ=J=íÜáë=Å~å=ê~åÖÉ=
Ñêçã=~=ÑÉï=ïÉÉâë=íç=ëçãÉ=ãçåíÜëK==qÜáë=áë=~=ã~ííÉê=Ñçê=íÜÉ=ÅäáåáÅá~å=áå=
ÅÜ~êÖÉ=áå=É~ÅÜ=Å~ëÉK==pÉÉ=ëÉÅíáçå=QKN=~Äçìí=é~ääá~íáîÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉK=
pÉÉ=~äëç=ëÉÅíáçå=OKNNI=ÄÉÑçêÉ=óçì=~êÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=Üçëéáí~äX=~åÇ=
ëÉÅíáçå=OKNPI=~Äçìí=êÉÑìëáåÖ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=Üçëéáí~äK=
=
OKU tÜ~í=áë=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=êÉÅçîÉêó\=
=
oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÅçîÉêë=~=î~êáÉíó=çÑ=ëÉêîáÅÉë=J=ëìÅÜ=~ë=ëéÉÉÅÜ=íÜÉê~éó=EÑçê=
Éñ~ãéäÉI=íç=ÜÉäé=ïáíÜ=ëéÉÉÅÜ=çê=ëï~ääçïáåÖ=ÑìåÅíáçåëFX=éÜóëáçíÜÉê~éó=EÑçê=
Éñ~ãéäÉI=íç=ÜÉäé=ïáíÜ=ãçÄáäáíóF=çê=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éó=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=íç=ëÉÉ=
Üçï=~áÇë=~åÇ=~Ç~éí~íáçåë=Å~å=~ëëáëíFK==^=éÉêáçÇ=çÑ=êÉÅçîÉêó=~ÑíÉê=~ÅìíÉ=
Üçëéáí~ä=íêÉ~íãÉåí=ã~ó=~äëç=ÄÉ=åÉÉÇÉÇI=íç=áåÅäìÇÉ=êÉÖ~áåáåÖ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=
~Äçìí=ÖçáåÖ=Ä~Åâ=ÜçãÉK=
==
vçìê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇÛë=ÅêáíÉêá~=ëÜçìäÇ=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=çäÇÉê=éÉçéäÉ=
ã~ó=åÉÉÇ=íç=êÉÅÉáîÉ=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=äçåÖÉê=íÜ~å=óçìåÖÉê=éÉçéäÉI=áÑ=íÜÉó=
~êÉ=íç=êÉ~ÅÜ=íÜÉáê=Ñìää=éçíÉåíá~ä=Ñçê=êÉÅçîÉêó=~åÇ=íç=êÉÖ~áå=ÅçåÑáÇÉåÅÉUK==qÜÉ=
ÅêáíÉêá~=ëÜçìäÇ=~äëç=Öì~êÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ëçãÉçåÉ=ÄÉáåÖ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=
Ñêçã=Üçëéáí~ä=éêÉã~íìêÉäóI=ÄçíÜ=áå=íÉêãë=çÑ=éççêÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ñçê=é~íáÉåíë=
~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=äÉîÉäë=çÑ=êÉ~Çãáëëáçåë=íç=Üçëéáí~äëKV=
=
pçãÉ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇë=Ü~îÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çíÜÉê=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ïÜÉêÉ=
éÉçéäÉ=Å~å=Öç=Ñçê=ÑìêíÜÉê=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=êÉÅçîÉêó=~ÑíÉê=íÜÉáê=~ÅìíÉ=
Üçëéáí~ä=íêÉ~íãÉåí=Ü~ë=ÑáåáëÜÉÇK==få=ëçãÉ=~êÉ~ëI=íÜáë=áë=áå=Üçëéáí~ä=ï~êÇëX=áå=
çíÜÉêëI=ëÜçêíJíÉêã=éä~ÅÉë=áå=Å~êÉ=ÜçãÉëI=çê=áåíÉåëáîÉ=ëìééçêí=~í=ÜçãÉK==
qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=áë=íç=ÖáîÉ=íÜÉ=éÉêëçå=ãçêÉ=íáãÉ=íç=êÉ~ÅÜ=
íÜÉáê=Ñìää=éçíÉåíá~ä=Ñçê=êÉÅçîÉêó=~ÑíÉê=íêÉ~íãÉåíI=~åÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉáê=Å~êÉ=åÉÉÇë=í~âÉë=éä~ÅÉ=~í=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=íáãÉ=J=
åçí=íçç=É~êäóI=ÄÉÑçêÉ=íÜÉáê=Ñìää=éçíÉåíá~ä=Å~å=ÄÉ=êÉ~ÅÜÉÇK=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=ÅçåÅÉêåë=íÜ~íI=áå=é~êíë=çÑ=íÜÉ=Åçìåíêó=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=áåëìÑÑáÅáÉåí=
êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=êÉÅçîÉêó=ëÉêîáÅÉëI=éÉçéäÉ=~êÉ=ÄÉáåÖ=áå~ééêçéêá~íÉäó=
éä~ÅÉÇ=áå=Å~êÉ=ÜçãÉë=ïÜÉå=J=ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇLçê=êÉÅçîÉêó=
ëÉêîáÅÉë=J=íÜÉó=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉëI=çê=ãçîÉÇ=íç=
ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖ=ïáíÜ=ëçãÉ=ëìééçêíK=

                                              
U=ëÉÉ=ÑççíåçíÉ=NI=ëÉÅíáçå=NKOK 
VëÉÉ=ÑççíåçíÉ=NIëÉÅíáçå=NKOK 



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NS

OKV tÜ~í=áÑ=fÛã=~ëëÉëëÉÇ=~ë=åçí=åÉÉÇáåÖ=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=== ========================
ëÉêîáÅÉë\=

=
fÑ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=áë=íÜ~í=óçì=Çç=åçí=ãÉÉí=óçìê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇÛë=ÅêáíÉêá~=Ñçê=
ÉáíÜÉê=kep=ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉ=çê=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=êÉÅçîÉêóI=íÜÉå=
óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=ïáää=í~âÉ=íÜÉ=äÉ~Ç=çå=ïçêâáåÖ=
ïáíÜ=Üçëéáí~ä=~åÇ=Åçããìåáíó=ëí~ÑÑ=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=Å~êÉ=óçì=åÉÉÇK===
=
qÜÉó=ïáää=ÇÉÅáÇÉ=áå=äáÖÜí=çÑ=óçìê=Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåí=ïÜ~í=ëÉêîáÅÉëI=áÑ=~åóI=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=çê=~êê~åÖÉÇK==vçì=ëÜçìäÇ=åçíÉ=íÜ~í=ÉîÉå=áÑ=óçìê=ëçÅá~ä=
ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=í~âÉë=íÜÉ=äÉ~Ç=áå=ã~âáåÖ=íÜÉëÉ=ÇÉÅáëáçåëI=óçì=ã~ó=ëíáää=ÄÉ=
ÉäáÖáÄäÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=ëçãÉ=kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=J=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=
QK=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ã~áå=ï~óë=íÜ~í=óçìê=Å~êÉ=åÉÉÇë=ã~ó=ÄÉ=ãÉíW=
=

• ~=éä~ÅÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=~êê~åÖÉÇ=~åÇ=ÑìåÇÉÇ=Äó=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóI=
çê=~êê~åÖÉÇ=~åÇ=ÑìåÇÉÇ=Äó=óçì=~åÇLçê=óçìê=Ñ~ãáäó=EëáåÅÉ=OMMOI=~ää=
éÉçéäÉ=çîÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=SR=ïÜç=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ë=åÉÉÇáåÖ=Å~êÉ=áå=~=
Å~êÉ=ÜçãÉ=~êÉ=ÉäáÖáÄäÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=~=é~óãÉåí=Ñçê=éÉêëçå~ä=~åÇ=åìêëáåÖ=
Å~êÉFK==mäÉ~ëÉ=ëÉÉ=c~ÅíëÜÉÉí=NMëI=içÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ÅÜ~êÖáåÖ=
éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=Å~êÉ=ÜçãÉë=EáåÅäìÇáåÖ=ÑêÉÉ=éÉêëçå~ä=Å~êÉFX=çê=

• ~=é~Åâ~ÖÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=íç=~ääçï=óçì=íç=êÉíìêå=ÜçãÉ=çê=íç=
ãçîÉ=íç=~äíÉêå~íáîÉäó=~êê~åÖÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=J=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íç=äáîÉ=
ïáíÜ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=óçìê=Ñ~ãáäóI=çê=íç=ãçîÉ=áåíç=ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖK==
qÜáë=é~Åâ~ÖÉ=ã~ó=~äëç=áåîçäîÉ=ÄçíÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=~åÇ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=~êê~åÖáåÖ=ëçãÉ=ëÉêîáÅÉëK=

=
vçì=ëÜçìäÇ=åçíÉ=íÜ~í=óçì=ã~ó=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=é~ó=Ñêçã=óçìê=áåÅçãÉ=~åÇ=
Å~éáí~ä=Ñçê=~åó=ëÉêîáÅÉë=~êê~åÖÉÇ=çê=éêçîáÇÉÇ=Äó=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåíë=J=
ëÉÉ=ëÉÅíáçå=OKNMK==eçïÉîÉêI=óçì=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=é~ó=Ñçê=~åó=kep=
ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=óçì=J=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=OKSK=
=
qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉ=óçì=Ñêçã=Üçëéáí~ä=ïáää=ëíáää=ÄÉ=í~âÉå=Äó=íÜÉ=
Åçåëìäí~åí=Eçê=dm=áå=ëçãÉ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëFK==qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ïáää=ÄÉ=íÜ~íI=
çåÅÉ=óçì=åç=äçåÖÉê=åÉÉÇ=~ÅìíÉ=Üçëéáí~ä=íêÉ~íãÉåíI=óçì=Å~å=ÄÉ=
~ééêçéêá~íÉäó=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=Üçëéáí~ä=ïáíÜ=ÉáíÜÉê=çÑ=íÜÉ=~ÄçîÉ=çéíáçåë=Ñçê=
Å~êÉK=
=
pÉÉ=~äëç=ëÉÅíáçå=PKOI=áÑ=óçìê=Å~êÉ=åÉÉÇë=ÅÜ~åÖÉX=~åÇ=ëÉÅíáçå=OKNNI=ÄÉÑçêÉ=
óçì=~êÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇK=



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NT

OKNM `áêÅìãëí~åÅÉë=ïÜÉå=éÉçéäÉ=é~ó=íçï~êÇë=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=
=
qÜÉ=Åçëí=çÑ=éÉêëçå~ä=~åÇ=åìêëáåÖ=Å~êÉ=ïáää=ÄÉ=ãÉí=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Eìé=
íç=~=ÅÉêí~áå=äáãáíFI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=óçìê=áåÅçãÉ=áÑ=óçì=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ë=åÉÉÇáåÖ=
Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==fÑ=óçì=åÉÉÇ=éÉêëçå~ä=Å~êÉ=~í=ÜçãÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
Å~ååçí=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=íÜáë=Å~êÉ==
=
pçãÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=~êÉ=~êê~åÖÉÇ=çê=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=óçì=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=ã~ó=êÉèìáêÉ=óçì=íç=é~ó=íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜáë=
ÜÉäéK==fÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=ÚëçÅá~äÛ=Å~êÉ=EëÉêîáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=ÜÉäé=ïáíÜ=
ÅäÉ~åáåÖI=ëÜçééáåÖ=ÉíÅI=çê=ãÉ~äë=çå=ïÜÉÉäëF=íÜÉå=áí=áë=ìé=íç=É~ÅÜ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=Üçï=ãìÅÜ=J=áÑ=~åóíÜáåÖ=J=áí=~ëâë=óçì=íç=é~óK==qÜáë=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=SI=cáåÇáåÖ=ÜÉäé=~í=ÜçãÉK==_ìí=áÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
~êê~åÖÉë=Ñçê=óçì=íç=éÉêã~åÉåíäó=ÉåíÉê=~=Å~êÉ=ÜçãÉI=íÜÉå=óçì=ãìëí=ÄÉ=
ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=Ñçê=íÜáë=Å~êÉ=Ñêçã=óçìê=áåÅçãÉ=~åÇ=Å~éáí~ä=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=
å~íáçå~ääó=ëÉí=êìäÉëK==qÜÉëÉ=êìäÉë=~êÉ=Éñéä~áåÉÇ=áå=^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=
NMëI=içÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ÅÜ~êÖáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=Å~êÉ=ÜçãÉë=EáåÅäìÇáåÖ=ÑêÉÉ=
éÉêëçå~ä=Å~êÉFK=
=
eçïÉîÉêI=ãçëí=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=äáîáåÖ=áå=~=îçäìåí~êó=çê=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=
Å~êÉ=ÜçãÉ=ëáåÅÉ=ÄÉÑçêÉ=^éêáä=NVVP=~åÇ=é~ó=íçï~êÇë=íÜáë=Å~êÉ=ÅçãÉ=ìåÇÉê=
~=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉ~åëJíÉëí=ëóëíÉãI=ïÜáÅÜ=áë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=äçÅ~ä=_ÉåÉÑáíë=
^ÖÉåÅó=çÑÑáÅÉë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=EappFK==
mÉçéäÉ=ïÜç=ÅçãÉ=ìåÇÉê=íÜáë=ëóëíÉã=~êÉ=ë~áÇ=íç=Ü~îÉ=ÚéêÉëÉêîÉÇ=êáÖÜíëÛ=íç=
fåÅçãÉ=pìééçêí==
=
få=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉíI=ïÉ=í~äâ=~Äçìí=ÚéÉçéäÉ=ïÜç=é~ó=íçï~êÇë=íÜÉ=ÅçëíÛ=çÑ=íÜÉáê=
Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==qÜáë=ãÉ~åë=éÉçéäÉ=ïÜç=é~ó=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÑÉÉë=çÑ=íÜÉ=
Å~êÉ=ÜçãÉ=íÜÉãëÉäîÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=éêáî~íÉ=~êê~åÖÉãÉåíëX=
éÉçéäÉ=ïÜçëÉ=Å~êÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~êê~åÖÉÇ=~åÇ=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíóX=~åÇ=éÉçéäÉ=ïÜç=ÅçãÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÚéêÉëÉêîÉÇ=êáÖÜíëÛ=ëóëíÉã=
çìíäáåÉÇ=~ÄçîÉK=
=
_~ëáÅ~ääóI=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=óçìê=Å~êÉ=ÜçãÉ=Å~êÉ=áë=ÑìåÇÉÇ=áå=Ñìää=
Äó=íÜÉ=kep=çê=ïÜÉíÜÉê=óçì=é~ó=íçï~êÇë=íÜÉ=ÅçëíI=ÇÉéÉåÇë=çå=ïÜÉíÜÉê=çê=
åçí=óçì=ãÉÉí=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÅêáíÉêá~=Ñçê=kep=ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉ=EëÉÉ=
ëÉÅíáçå=OKTFK=
===
fÑ=óçì=Çç=åçí=ãÉÉí=íÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~I=Äìí=óçì=åÉÉÇ=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉI=íÜÉå=
óçì=ïáää=ÄÉ=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=Äó=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=Ñçê=J=~åÇ=é~ó=
íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=J=íÜáë=Å~êÉK===



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NU

^äíÉêå~íáîÉäóI=óçì=ã~ó=ã~âÉ=éêáî~íÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=íç=é~ó=íÜÉ=Å~êÉ=ÜçãÉ=
ÑÉÉë=áå=Ñìää=óçìêëÉäÑK==jçëí=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ÅìêêÉåíäó=áå=Å~êÉ=ÜçãÉë=é~ó=
íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜáë=Å~êÉK=
===
eçïÉîÉêI=ÉîÉå=ïÜÉêÉ=óçì=Çç=é~ó=íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=óçìê=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=
ÜçãÉI=óçì=ïáää=ëíáää=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=ëçãÉ=kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=
J=ëÉÉ=ëÉÅíáçåë=QKR=~åÇ=QKTK==pÉÉ=~äëç=ëÉÅíáçå=PKOK=
=
OKNN _ÉÑçêÉ=óçì=~êÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=
=
_ÉÑçêÉ=óçì=~êÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇI=óçì=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=~=ïêáííÉå=Eçê=çíÜÉê=êÉÅçêÇÉÇ=
ÑçêãF=ÅçåíáåìáåÖ=Å~êÉ=éä~å=ïÜáÅÜ=çìíäáåÉë=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=ÄÉáåÖ=çÑÑÉêÉÇK==fí=
ëÜçìäÇ=~äëç=Åçåí~áå=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ=éÉêëçå=Eìëì~ääó=Ñêçã=íÜÉ=ãìäíáJ
ÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ã=ïÜáÅÜ=Ü~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=óçìê=åÉÉÇëF=ïáíÜ=
ïÜçã=óçìI=óçìê=Ñ~ãáäó=çê=~åó=Å~êÉêEëF=Å~å=ÇáëÅìëë=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=
~ëëÉëëãÉåíK==qÜÉ=Å~êÉ=éä~å=ëÜçìäÇ=ëÉí=çìí=ïÜáÅÜ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=Å~êÉ=ïáää=ÄÉ=
éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=kepI=~åÇ=ïÜáÅÜ=Äó=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåíK=
=
fí=ã~ó=ÄÉ=íÜ~í=óçìI=óçìê=Ñ~ãáäó=~åÇ=~åó=Å~êÉêEëF=~êÉ=Ü~ééó=ïáíÜ=íÜÉ=Å~êÉ=
ïÜáÅÜ=áë=ÄÉáåÖ=ëìÖÖÉëíÉÇ=Ñçê=óçìK==fÑ=óçì=ïáää=ÄÉ=ãçîáåÖ=íç=äáîÉ=áå=~=Å~êÉ=
ÜçãÉI=ëÉÅíáçå=OKNO=ã~ó=ÄÉ=ÜÉäéÑìäK=
=
eçïÉîÉêI=áÑ=óçì=~êÉ=åçí=Ü~ééó=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåI=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=RK==fÑ=óçì=
Çáë~ÖêÉÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íÜ~í=óçì=Çç=åçí=ãÉÉí=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=kep=
ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉI=ëÉÅíáçåë=OKNP=J=OKNR=ã~ó=ÄÉ=ÜÉäéÑìäK=
=
OKNO `ÜçáÅÉ=çÑ=^ÅÅçããçÇ~íáçå=Ó=aáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=eçëéáí~ä=
=
qÜÉ=pçÅá~ä=tçêâ=EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVSU=E`ÜçáÅÉ=çÑ=^ÅÅçããçÇ~íáçåF=
aáêÉÅíáçåë=NVVP=ã~âÉ=áí=~=Çìíó=çÑ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=íç=~êê~åÖÉ=éä~ÅÉë=Ñçê=
éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ë=åÉÉÇáåÖ=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==qÜÉ=aáêÉÅíáçåë=
éêçîáÇÉ=íÜ~í=áÑ=~å=áåÇáîáÇì~ä=ÉñéêÉëëÉë=~=éêÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=é~êíáÅìä~ê=
~ÅÅçããçÇ~íáçåI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ü~ë=íç=~êê~åÖÉ=áí=éêçîáÇÉÇW=
=

• íÜÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=áë=ëìáí~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éÉêëçåëÛ=åÉÉÇë=~ë=~ëëÉëëÉÇ=
Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóX=

• áí=ïáää=åçí=Åçëí=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=ãçêÉ=íÜ~å=áí=ïçìäÇ=ìëì~ääó=ÉñéÉÅí=íç=é~óX=

• íÜÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜáå=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=éÉêáçÇX=~åÇ=

• íÜÉ=éÉêëçå=áå=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=áë=ïáääáåÖ=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=
~ÅÅçããçÇ~íáçå=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=~ìíÜçêáíóÛë=ìëì~ä=íÉêãë=~åÇ=
ÅçåÇáíáçåëK=



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NV

qÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=Ü~ë=áëëìÉÇ=dìáÇ~åÅÉ=E`áêÅìä~ê=kçK=``a=ULOMMPF=
íÜ~í=Åä~êáÑáÉë=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=ÚêÉ~ëçå~ÄäÉ=éÉêáçÇÛ=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ï~ó=íÜÉ=
aáêÉÅíáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇK===
=
fí=Éñéä~áåë=íÜ~í=áåÇÉÑáåáíÉ=çÅÅìé~íáçå=çÑ=~=Üçëéáí~ä=ÄÉÇ=Äó=~=é~íáÉåí=ïÜç=áë=
êÉ~Çó=Ñçê=ÇáëÅÜ~êÖÉI=ïÜáäÉ=~ï~áíáåÖ=ÜáëLÜÉê=ÅÜçáÅÉ=çÑ=Å~êÉ=ÜçãÉI=áë=åçí=
~ééêçéêá~íÉK==fí=Éñéä~áåë=íÜ~í=é~íáÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=ã~âÉ=ÅÜçáÅÉë=çÑ=
Å~êÉ=ÜçãÉëI=~åÇ=áåíÉêáã=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉÅìêÉÇ=áÑ=åçåÉ=çÑ=
íÜÉëÉ=ÅÜçáÅÉë=ÄÉÅçãÉë=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=éä~ååÉÇ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=éä~ååáåÖ=
éÉêáçÇK==qÜÉ=é~íáÉåí=Ü~ë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ãçîÉ=íç=íÜÉ=Å~êÉ=ÜçãÉ=çÑ=ÅÜçáÅÉ=~í=~=
ä~íÉê=Ç~íÉI=ëÜçìäÇ=~=éä~ÅÉ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉK=
=
aáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=Üçëéáí~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=ëÜçìäÇ=åçêã~ääó=í~âÉ=åç=äçåÖÉê=íÜ~å=
ëáñ=ïÉÉâë=íç=éìí=áå=éä~ÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ãçãÉåí=ïÜÉå=áí=áë=ÇÉÅáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
éÉêëçå=áë=ÅäáåáÅ~ääó=Ñáí=Ñçê=ÇáëÅÜ~êÖÉK=
=
tÜÉêÉ=~=éÉêëçå=áë=~ëëÉëëÉÇ=~ë=åÉÉÇáåÖ=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉI=íÜÉó=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=~í=äÉ~ëí=íÜêÉÉ=ëìáí~ÄäÉ=Å~êÉ=ÜçãÉë=íÜ~í=~êÉ=
~ÅÅÉéí~ÄäÉ=~ë=ÑìíìêÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçåK==qÜÉëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ê~åâÉÇ=áå=çêÇÉê=çÑ=
éêÉÑÉêÉåÅÉK==oÉÑìë~ä=íç=ã~âÉ=~=ÅÜçáÅÉ=ëÜçìäÇ=åçí=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=é~íáÉåí=
êÉã~áåáåÖ=áå=Üçëéáí~ä=áåÇÉÑáåáíÉäóK==qÜÉ=ÑçÅìëI=ÜçïÉîÉêI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=
êÉ~ÅÜáåÖ=~å=~ãáÅ~ÄäÉ=ëçäìíáçå=ïáíÜ=é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäó=çê=Å~êÉêëK=
fÑ=~=éÉêëçåÛë=éêÉÑÉêêÉÇ=ÅÜçáÅÉ=Ü~ë=åç=î~Å~åí=éä~ÅÉëI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
ëÜçìäÇ=Éñ~ãáåÉ=~î~áä~Äáäáíó=áå=~åó=~ééêçéêá~íÉ=Å~êÉ=ÜçãÉ=íÜ~í=Ü~ë=~=éä~ÅÉ=
~î~áä~ÄäÉK==qÜÉ=éÉêëçå=ëÜçìäÇ=íÜÉå=ÄÉ=~ëëáëíÉÇ=íç=ãçîÉ=áåíç=íÜáë=áåíÉêáã=
ÅÜçáÅÉ=Å~êÉ=ÜçãÉ=ìåíáä=~=éä~ÅÉ=áå=çåÉ=çÑ=íÜÉáê=ÅÜçëÉå=Å~êÉ=ÜçãÉë=áë=
~î~áä~ÄäÉK==tÜÉêÉ=éÉçéäÉ=ã~âÉ=~å=áåíÉêáã=ãçîÉ=áåíç=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=íÜÉ=éÉêëçåë=å~ãÉ=êÉã~áåë=çå=íÜÉ=ï~áíáåÖ=äáëí=Ñçê=
íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=ÅÜçáÅÉ=Å~êÉ=ÜçãÉë=Ñçê=~í=äÉ~ëí=~=óÉ~êI=~åÇ=áÑ=íÜÉ=éÉêëçå=
ÇÉÅáÇÉë=íç=ëí~ó=áå=íÜÉ=áåíÉêáã=ÅÜçáÅÉ=Å~êÉ=ÜçãÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=
íêó=íç=~êê~åÖÉ=íÜáëK=
=
cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÅÜççëáåÖ=~=ÜçãÉ=áë=Åçåí~áåÉÇ=áå=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
c~ÅíëÜÉÉí=OVI=cáåÇáåÖ=Å~êÉ=ÜçãÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçåX=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÚíÜáêÇ=
é~êíóÛ=é~óãÉåíë=áë=áå=^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=NMëI=içÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ÅÜ~êÖáåÖ=
éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=Å~êÉ=ÜçãÉë=EáåÅäìÇáåÖ=ÑêÉÉ=éÉêëçå~ä=Å~êÉFK==^=ÄççâäÉí=Ñêçã=
íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=jçîáåÖ=áåíç=~=Å~êÉ=ÜçãÉI=ã~ó=~äëç=ÄÉ=ÜÉäéÑìä=J=ëÉÉ=
ëÉÅíáçå=SK=
=
=
=



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OM

fÑ=óçì=çê=óçìê=Ñ~ãáäó=ã~âÉ=éêáî~íÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=íç=ÉåíÉê=~=ÜçãÉI=óçì=Å~å=
~äëç=ÅÜççëÉ=ïÜáÅÜ=ÜçãÉ=óçì=ãçîÉ=áåíçK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=ëÉí=çìí=
~ÄçîÉ=ïáää=~äëç=~ééäó=áÑ=óçì=ëìÄëÉèìÉåíäó=åÉÉÇ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ñáå~åÅá~ä=
ëìééçêíK==
=
OKNP oáÖÜí=íç=êÉÑìëÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=íç=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=
=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=~ë=åçí=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=kep=ÅçåíáåìáåÖ=
áåé~íáÉåí=Å~êÉI=óçì=Çç=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=çÅÅìéó=~å=kep=ÄÉÇ=
áåÇÉÑáåáíÉäóK==eçïÉîÉêI=óçì=Çç=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=êÉÑìëÉ=íç=ÄÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=
Ñêçã=kep=Å~êÉ=íç=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=EÉñÅÉéí=Ñçê=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=é~íáÉåíë=
éä~ÅÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÅçíä~åÇ=^Åí=NVUQFK=
=
eçïÉîÉêI=áÑ=óçì=êÉÑìëÉ=íç=ÉåíÉê=~=ÜçãÉ=Äìí=Å~ååçí=áåëáëí=çå=ëí~óáåÖ=áå=
Üçëéáí~äI=íÜÉ=èìÉëíáçå=íÜÉå=~êáëÉë=çÑ=ïÜ~í=Ü~ééÉåë=åÉñí=J=áÉ=ïÜÉêÉ=óçì=
ãáÖÜí=ãçîÉ=íç=äáîÉI=~åÇ=ïÜ~í=ëçêí=çÑ=Å~êÉ=óçì=ïçìäÇ=êÉÅÉáîÉK=
=
få=ëìÅÜ=Å~ëÉëI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=ëÜçìäÇ=ïçêâ=ïáíÜ=
Üçëéáí~ä=~åÇ=Åçããìåáíó=Ä~ëÉÇ=ëí~ÑÑI=~åÇ=óçìI=óçìê=Ñ~ãáäó=~åÇ=~åó=Å~êÉêEëF=
íç=ÉñéäçêÉ=~äíÉêå~íáîÉ=çéíáçåëK==fÑ=íÜÉëÉ=çéíáçåë=~êÉ=êÉàÉÅíÉÇI=Úáí=ã~ó=ÄÉ=
åÉÅÉëë~êó=Ñçê=íÜÉ=Üçëéáí~äI=áå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíóI=ëçÅá~ä=
ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇI=ïÜÉêÉ=åÉÅÉëë~êóI=ÜçìëáåÖ=~ìíÜçêáíóI=íç=áãéäÉãÉåí=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=íç=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=ÜçãÉ=çê=~äíÉêå~íáîÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçåI=ïáíÜ=~=
é~Åâ~ÖÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=çéíáçåë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=
~î~áä~ÄäÉÛNMK==Evçì=ëÜçìäÇ=åçíÉ=íÜ~í=óçì=ã~ó=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=é~ó=íçï~êÇë=
ëÉêîáÅÉë=~êê~åÖÉÇ=çê=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=J=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=
OKNMFK==
=
eçïÉîÉêI=áÑ=óçì=~êÉ=~å=kep=Üçëéáí~ä=é~íáÉåí=~åÇ=óçì=Çáë~ÖêÉÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
ÇÉÅáëáçå=íÜ~í=óçì=Çç=åçí=ãÉÉí=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=kep=ÑìåÇÉÇ=ÅçåíáåìáåÖ=
áåé~íáÉåí=Å~êÉI=óçì=Å~å=~ééÉ~ä=~Ö~áåëí=íÜáë=ÇÉÅáëáçåK==fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=
êÉîáÉï=éêçÅÉÇìêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçì=ïÜáäëí=óçì=~êÉ=ëíáää=áå=
Üçëéáí~äK==
=
OKNQ oáÖÜí=íç=~=êÉîáÉï=çÑ=ÇÉÅáëáçåë=J=áåáíá~ä=ëí~ÖÉ=
=
vçìI=óçìê=Ñ~ãáäóI=çê=~åó=Å~êÉêEëF=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~ééÉ~ä=~Ö~áåëí=íÜÉ=
ÇçÅíçêÛë=ÇÉÅáëáçå=íÜ~í=óçì=~êÉ=åçí=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉKNN===

                                              
NM=pÉÉ=ÑççíåçíÉ=NI=ëÉÅíáçå=NKO 
NN=pÉÉ=ÑççíåçíÉ=NI=ëÉÅíáçå=NKOK 



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=ON

qÜÉ=Üçëéáí~ä=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=óçì=ïáíÜ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=Üçï=íç=~ééÉ~ä=~åÇ=
ëí~ÑÑ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=ÜÉäé=~åÇ=~ÇîáÅÉK==fåÑçêã~íáçå=çå=
áåÇÉéÉåÇÉåí=~ÇîçÅ~Åó=ëÉêîáÅÉë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇK==^å=~ÇîçÅ~íÉ=áë=
ëçãÉçåÉ=ïÜç=Å~å=ëéÉ~â=çå=óçìê=ÄÉÜ~äÑ=E~å=Ú~ÇîçÅ~íÉÛ=áå=íÜáë=ëÉåëÉ=áë=
åçíÜáåÖ=íç=Çç=ïáíÜ=íÜÉ=ä~ïFK==
==
vçì=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=å~ãÉI=~ÇÇêÉëë=~åÇ=íÉäÉéÜçåÉ=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉ=
ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉê=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=~ééÉ~ä=éêçÅÉëëK=
=
låÅÉ=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=åçíáÑáÉÇ=çÑ=íÜÉ=ÅäáåáÅá~åDë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=çå=óçìê=
ÑìíìêÉ=Å~êÉI=óçì=Eçê=óçìê=êÉä~íáîÉI=Å~êÉê=çê=~ÇîçÅ~íÉF=Ü~îÉ=NM=Ç~óë=íç=
êÉèìÉëí=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜáë=ÇÉÅáëáçå=Ñêçã=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=
äçÅ~ä=kep=_ç~êÇK==qÜáë=êÉîáÉï=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=ïáíÜáå=NQ=Ç~óë=çÑ=íÜÉ=
êÉèìÉëíK=
=
qÜáë=êáÖÜí=íç=~=êÉîáÉï=çåäó=ÉñíÉåÇë=íç=íÜçëÉ=kep=é~íáÉåíë=ïÜç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=
íÜÉ=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=Ñçê=kep=ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÅçêêÉÅíäó=
~ééäáÉÇ=áå=íÜÉáê=Å~ëÉK==qÜáë=~ééÉ~ä=éêçÅÉëë=áë=ëÉé~ê~íÉ=Ñêçã=íÜÉ=çíÜÉê=kep=
Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉëK==qÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=íç=ëíçé=óçì=ìëáåÖ=ÄçíÜ=
éêçÅÉÇìêÉë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉK=
=
OKNR pÉÅçåÇ=pí~ÖÉ=oÉîáÉï=
=
fÑ=óçì=~êÉ=åçí=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=ëí~ÖÉ=êÉîáÉï=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=
êáÖÜí=íç=êÉèìÉëíI=ïáíÜáå=NM=Ç~óëI=~=ëÉÅçåÇ=çéáåáçå=Ñêçã=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=
Åçåëìäí~åí=Ñêçã=~åçíÜÉê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=~êÉ~K==vçì=Å~å=E~ÑíÉê=ëÉÉâáåÖ=
ÖìáÇ~åÅÉ=Ñêçã=óçìê=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=ÅçìåÅáä=çê=dmF=ëÉäÉÅí=~åó=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=
~êÉ~=áå=pÅçíä~åÇ=Ñêçã=ïÜáÅÜ=~=Åçåëìäí~åí=ïçìäÇ=ÄÉ=åçãáå~íÉÇ=íç=~êÄáíê~íÉ=
çå=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=kep=ÅçåíáåìáåÖ=
Å~êÉK==qÜáë=Åçåëìäí~åí=ïáää=íÜÉå=êÉîáÉï=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçåK==vçì=ëÜçìäÇ=
íÜÉå=êÉÅÉáîÉ=~=ÇÉÅáëáçå=ïáíÜáå=OR=Ç~óë=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëí~ÖÉ=~ééÉ~ä=
ëìÄãáëëáçåK==qÜáë=ëÉÅçåÇ=çéáåáçå=ïáää=ÄÉ=Ñáå~äI=~í=äÉ~ëí=ìåíáä=óçìê=Å~êÉ=åÉÉÇë=
ÅÜ~åÖÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäóK==vçì=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=ìåíáä=íÜÉ=~ééÉ~ä=
ÇÉÅáëáçå=áë=âåçïåK==lÑ=ÅçìêëÉ=áÑ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=áë=íç=êÉîÉêëÉ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=óçì=ïáää=åçí=ÄÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=ìåäÉëë=íÜÉêÉ=áë=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=
óçìê=ÅçåÇáíáçåK=
=
=
=
=
=



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OO

PK fÑ=óçì=~êÉ=åçí=áå=Üçëéáí~ä=
=
PKN dÉííáåÖ=kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=áÑ=óçì=~êÉ=åçí=áå=

Üçëéáí~ä=
=
fÑ=óçì=~êÉ=åçí=áå=Üçëéáí~ä=óçì=Å~å=ëíáää=~ëâ=Ñçê=óçìê=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=
~ëëÉëëÉÇ=Ñçê=~åó=çÑ=íÜÉ=kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=äáëíÉÇ=áå=
ëÉÅíáçå=NKOK==qÜáë=áåÅäìÇÉë=kep=ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉ=EëÉÅíáçå=OKTFI=
êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=êÉÅçîÉêó=EëÉÅíáçå=OKUF=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=äáëíÉÇ=áå=
ëÉÅíáçå=QI=ÄÉäçïK==qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ã~áå=ï~óë=óçì=Å~å=~ééêç~ÅÜ=íÜÉ=kep=íç=
~ëâ=Ñçê=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëK=
=
cáêëíäóI=óçì=Å~å=Åçåí~Åí=óçìê=dmK==_ÉÅ~ìëÉ=óçìê=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=ã~ó=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~Ö~áåëí=óçìê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇÛë=ÅêáíÉêá~=Ñçê=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=
ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=óçìê=dm=ïáää=áåîçäîÉ=~=
Åçåëìäí~åí=çå=óçìê=ÄÉÜ~äÑ=áå=çêÇÉê=Ñçê=íÜÉëÉ=ÇÉÅáëáçåë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉK==vçìê=
dm=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~êê~åÖÉ=ëçãÉ=Åçããìåáíó=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=óçì=J=ëìÅÜ=
~ë=ÇáëíêáÅí=åìêëáåÖ=çê=éÜóëáçíÜÉê~éó=Ñçê=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉëK==fÑ=
óçì=Ü~îÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ÖÉííáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íÜáë=ï~óI=óçìê=äçÅ~ä=eÉ~äíÜ=`çìåÅáä=
ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ëëáëíK==fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=áå=
óçìê=~êÉ~=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=óçìê=äçÅ~ä=eÉ~äíÜ=`~êÉ=`ççéÉê~íáîÉ=
EáåÑçêã~íáçå=~äëç=éìÄäáëÜÉÇ=çå=íÜÉ=áåíÉêåÉí=~í=ïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLäÜÅÅFK=
=
pÉÅçåÇäóI=áÑ=óçìê=Å~êÉ=åÉÉÇë=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=J=çê=êÉ~ëëÉëëÉÇ=J=Äó=óçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåíI=~åÇ=óçìê=~ëëÉëëãÉåí=ëÜçïë=óçì=Ü~îÉ=
ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇëI=ëçÅá~ä=ïçêâ=ëÜçìäÇ=ÖÉí=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=óçìê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇK==
få=ÖÉåÉê~äI=ìåäÉëë=íÜÉó=~êÉ=é~êíáÅìä~êäó=ÅçåÅÉêåÉÇ=íÜ~í=óçì=ã~ó=ÄÉ=áå=~=
ëáíì~íáçå=çÑ=êáëâI=íÜÉå=ëçÅá~ä=ïçêâ=ãìëí=åçí=Åçåí~Åí=óçìê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=
çå=óçìê=ÄÉÜ~äÑ=ïáíÜçìí=óçìê=~ÖêÉÉãÉåíK=
==
PKO fÑ=ëçãÉçåÉÛë=Å~êÉ=åÉÉÇë=ÅÜ~åÖÉ=
=
qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=íáãÉë=ïÜÉå=óçìê=ÅçåÇáíáçå=ÅÜ~åÖÉë=J=éÉêÜ~éë=ÄÉÅ~ìëÉ=
íÜÉêÉ=áë=~=ÇÉíÉêáçê~íáçå=áå=óçìê=ÜÉ~äíÜK==qÜáë=ÅçìäÇ=ãÉ~å=íÜ~íI=~äíÜçìÖÜ=
áåáíá~ääó=óçì=ÇáÇ=åçí=ãÉÉí=íÜÉ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇÛë=ÅêáíÉêá~=Ñçê=~åó=kep=
ÅçåíáåìáåÖ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=óçì=ã~ó=ãÉÉí=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=~í=~=ä~íÉê=Ç~íÉK=
=
fÑ=íÜáë=ïÉêÉ=íÜÉ=Å~ëÉI=óçì=ÅçìäÇ=~ëâ=Ñçê=~=åÉï=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=óçìê=ÜÉ~äíÜ=
Å~êÉ=åÉÉÇë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÅêáíÉêá~K==fÑ=áí=ï~ë=ÑçìåÇI=
ÑçääçïáåÖ=~=åÉï=~ëëÉëëãÉåíI=íÜ~í=óçì=åçï=ãÉÉí=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=kepJ
ÑìåÇÉÇ=Å~êÉ=EÉáíÜÉê=~ë=~å=áåé~íáÉåíI=çê=íç=êÉÅÉáîÉ=é~êíáÅìä~ê=ëÉêîáÅÉëFI=íÜÉå=
íÜ~í=kep=Å~êÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éìí=áå=éä~ÅÉK===



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OP

_ìí=óçì=ëÜçìäÇ=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=éêçîáÇÉ=çê=ÑìåÇ=kep=ÅçåíáåìáåÖ=
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=ïçìäÇ=çåäó=~ééäó=Ñêçã=íÜÉ=Ç~íÉ=óçì=ãÉí=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=
ìåÇÉê=íÜÉ=åÉï=~ëëÉëëãÉåíK=
=
QK líÜÉê=kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=
=
^ë=ïÉää=~ë=kep=ÅçåíáåìáåÖ=áåé~íáÉåí=Å~êÉ=EëÉÅíáçå=OKTF=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=
~åÇ=êÉÅçîÉêó=ëÉêîáÅÉë=EëÉÅíáçå=OKUFI=íÜÉêÉ=~êÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=çíÜÉê=kep=
ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÄÉäçïK==^ë=ïáíÜ=~ää=
kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=óçì=ïáää=çåäó=êÉÅÉáîÉ=íÜÉëÉ=áÑ=óçìê=
ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ë=ãÉÉíáåÖ=~åó=ÅêáíÉêá~=óçìê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=
Ü~ë=ëÉí=Ñçê=~=é~êíáÅìä~ê=ëÉêîáÅÉK=
=
QKN m~ääá~íáîÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
=
m~ääá~íáîÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=áë=íÜÉ=íÉêã=ìëÉÇ=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=Å~êÉ=Äó=~=ãìäíáJ
éêçÑÉëëáçå~ä=íÉ~ã=Ñçê=éÉçéäÉ=E~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëF=ïÜçëÉ=äáÑÉJíÜêÉ~íÉåáåÖ=
ÇáëÉ~ëÉ=åç=äçåÖÉê=êÉëéçåÇë=íç=íêÉ~íãÉåíK==m~ääá~íáîÉ=Å~êÉ=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=
ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=Ñçê=íÜÉ=éÉêëçå=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäó=J=íÜáë=
áåÅäìÇÉë=ÅçåíêçääáåÖ=é~áå=~åÇ=çíÜÉê=éÜóëáÅ~ä=ëóãéíçãë=çÑ=íÜÉ=ÇáëÉ~ëÉ=çê=
áääåÉëë=~åÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=éêçîáÇáåÖ=Éãçíáçå~ä=ëìééçêí=ÇìêáåÖ=~åÇ=ÄÉóçåÇ=
íÜÉ=Çìê~íáçå=çÑ=íÜÉ=áääåÉëëK==m~ääá~íáîÉ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇÉ=j~Åãáää~å=åìêëÉë=
ÉãéäçóÉÇ=Äó=kep=`çããìåáíó=qêìëíëX=ÜçãÉ=Å~êÉ=åìêëÉëI=ÇçÅíçêë=çê=çíÜÉê=
ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=Ñêçã=îçäìåí~êó=çê=kep=ÜçëéáÅÉë=Eçê=Ñêçã=péÉÅá~äáëí=
m~ääá~íáîÉ=`~êÉ=råáíëFX=j~êáÉ=`ìêáÉ=åìêëÉëI=~åÇ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=çíÜÉê=
îçäìåí~êó=~åÇ=ëí~íìíçêó=ëÉêîáÅÉëK=
=
m~ääá~íáîÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Å~å=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ëÉííáåÖë=J=ÉÖ=áå=~=
ÜçëéáÅÉI=áå=ëçãÉçåÉÛë=çïå=ÜçãÉI=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉI=çê=áå=~å=kep=Üçëéáí~äK=
=
QKO oÉëéáíÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
=
oÉëéáíÉ=Å~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉë=~=éÉêáçÇ=çÑ=Å~êÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=ìëì~ääó=Ü~îÉ=
ëçãÉçåÉ=ïÜç=ÜÉäéë=íç=äççâ=~ÑíÉê=íÜÉã=J=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~=ëéçìëÉ=çê=çíÜÉê=
êÉä~íáîÉK==fí=áë=éêçîáÇÉÇ=íç=ÖáîÉ=íÜÉ=Å~êÉê=~åÇ=íÜÉ=Å~êÉÇJÑçê=éÉêëçå=~=ÄêÉ~âK==
pçãÉíáãÉë=íÜáë=Ü~ééÉåë=ïÜÉå=íÜÉ=Å~êÉê=áë=í~âÉå=áääK==oÉëéáíÉ=Å~êÉ=Å~å=ÄÉ=
éêçîáÇÉÇ=Äó=ÉáíÜÉê=íÜÉ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=çê=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóK==cçê=ãçëí=
éÉçéäÉI=áí=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïÜç=éêçîáÇÉë=êÉëéáíÉ=Å~êÉI=~åÇ=óçì=
ã~ó=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=é~ó=íçï~êÇë=íÜáë=Å~êÉ=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=OKNMFK===
=
=



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OQ

içÅ~ä=kep=_ç~êÇë=ëÜçìäÇ=~êê~åÖÉ=~åÇ=ÑìåÇ=~å=~ÇÉèì~íÉ=äÉîÉä=çÑ=êÉëéáíÉ=
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=áå=é~êíáÅìä~ê=Ñçê=íÜçëÉ=éÉçéäÉ=ïÜçW==
=

• Ü~îÉ=áåíÉåëáîÉ=çê=ÅçãéäÉñ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=åÉÉÇë=~åÇ=êÉèìáêÉ=ëéÉÅá~äáëí=
ãÉÇáÅ~ä=çê=åìêëáåÖ=ëìéÉêîáëáçå=çê=~ëëÉëëãÉåí=ÇìêáåÖ=~=éÉêáçÇ=çÑ=
êÉëéáíÉ=Å~êÉX=çê=

• ÇìêáåÖ=~=éÉêáçÇ=çÑ=êÉëéáíÉ=Å~êÉ=êÉèìáêÉ=çê=ÅçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=~ÅíáîÉ=
êÉÜ~Äáäáí~íáçåX=çê=

• êÉèìáêÉ=Ç~ó=ÜçëéáÅÉ=Å~êÉX=

• ~êÉ=êÉÅÉáîáåÖ=~=é~Åâ~ÖÉ=çÑ=é~ääá~íáîÉ=Å~êÉ=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉë=Äìí=
ïÜÉêÉ=íÜÉó=çê=íÜÉáê=Å~êÉê=åÉÉÇ=~=éÉêáçÇ=çÑ=êÉëéáíÉ=Å~êÉK=

=
içÅ~ä=kep=_ç~êÇë=ãìëí=Ü~îÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=çîÉê=ïÜç=
éêçîáÇÉë=êÉëéáíÉ=Å~êÉI=~åÇ=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK===
tÜÉå=íÜÉ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=éêçîáÇÉë=êÉëéáíÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=Å~êÉÑìä=~ííÉåíáçå=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=é~áÇ=íç=íÜÉ=ïáëÜÉë=çÑ=é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêëK=
=
QKP péÉÅá~äáëí=íê~åëéçêí=
=
lå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=é~íáÉåíëÛ=åÉÉÇëI=íÜáë=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉW=
=

• íê~åëéçêí=íç=~åÇ=Ñêçã=Üçëéáí~ä=çê=ÜçëéáÅÉX=

• íê~åëéçêí=ïÜÉêÉ=~å=ÉãÉêÖÉåÅó=~Çãáëëáçå=áë=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=íç=~=Å~êÉ=
ÜçãÉX=

• åçåJÉãÉêÖÉåÅó=íê~åëéçêí=Ñçê=éÉçéäÉ=áå=Å~êÉ=ÜçãÉëI=çê=áå=íÜÉáê=çïå=
ÜçãÉëI=íç=~åÇ=Ñêçã=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉëK=

=
^êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=~ãÄìä~åÅÉë=~åÇ=çíÜÉê=ëéÉÅá~äáëí=kep=íê~åëéçêí=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇÛë=~åÇ=äçÅ~ä=eÉ~äíÜ=`~êÉ=`ççéÉê~íáîÉÛë=
éçäáÅáÉëK=
=
QKQ pÉêîáÅÉë=Ñçê=éÉçéäÉ=áå=~ää=íóéÉë=çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=
=
mÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉëI=áå=ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖ=çê=áå=Å~êÉ=ÜçãÉë=
ã~ó=ëíáää=êÉèìáêÉ=ëçãÉ=êÉÖìä~ê=~ÅÅÉëë=íç=ëéÉÅá~äáëí=ãÉÇáÅ~äI=åìêëáåÖ=çê=çíÜÉê=
Åçããìåáíó=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖW=
=

• çÅÅ~ëáçå~ä=ÅçåíáåìáåÖ=ëéÉÅá~äáëí=ãÉÇáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=çê=íêÉ~íãÉåíX=

• ëéÉÅá~äáëí=é~ääá~íáîÉ=Å~êÉX==



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OR

• ëéÉÅá~äáëí=åìêëáåÖ=Å~êÉ=ëìÅÜ=~ë=ÅçåíáåÉåÅÉ=~ÇîáÅÉI=ëíçã~=Å~êÉI=
Çá~ÄÉíáÅ=~ÇîáÅÉ=çê=Åçããìåáíó=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=éÜóëáçíÜÉê~éóI=
ëéÉÉÅÜ=çê=ä~åÖì~ÖÉ=íÜÉê~éó=~åÇ=ÅÜáêçéçÇóX=

• ëéÉÅá~äáëí=ãÉÇáÅ~ä=çê=åìêëáåÖ=ÉèìáéãÉåí=EÉÖ=ëéÉÅá~äáëí=ÑÉÉÇáåÖ=
ÉèìáéãÉåíF=åçí=~î~áä~ÄäÉ=çå=éêÉëÅêáéíáçå=~åÇ=åçêã~ääó=çåäó=~î~áä~ÄäÉ=
íÜêçìÖÜ=Üçëéáí~äëX=

• áåÅçåíáåÉåÅÉ=ëìééäáÉë=~åÇ=Ä~ëáÅ=ÖÉåÉê~ä=åìêëáåÖ=ÉèìáéãÉåí=ïÜÉêÉ=
íÜÉëÉ=~êÉ=éêÉëÅêáÄÉÇ=Äó=~=dmK=

=
^ÅÅÉëë=íç=ëéÉÅá~äáëí=ãÉÇáÅ~ä=~åÇ=åìêëáåÖ=ëÉêîáÅÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=çå=
Éñ~Åíäó=íÜÉ=ë~ãÉ=Ä~ëáë=Ñçê=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=Å~êÉ=ÜçãÉëI=~ë=Ñçê=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=
áå=Å~êÉ=ÜçãÉëI=çê=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉëK=
=
fÑ=óçì=Çç=èì~äáÑó=Ñçê=~åó=kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜÉå=íÜÉëÉ=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅäÉ~êäó=ëÉí=çìí=áå=óçìê=åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=~åó=Å~êÉ=éä~å=
ïÜáÅÜ=áë=Çê~ïå=ìé=Ñçê=óçìK==pÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=kep=ïáää=éêçîáÇÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÅäÉ~êäó=áÇÉåíáÑáÉÇ=ëç=íÜ~í=óçì=Çç=åçí=é~ó=Ñçê=íÜÉãK==fÑ=óçì=äáîÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=
~åÇ=é~ó=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ÅçëíëI=íÜÉ=kep=Å~å=ÉáíÜÉê=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=
ÇáêÉÅíäóI=çê=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ÜçãÉ=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ëÉêîáÅÉëK==
tÜÉêÉ=íÜÉ=kep=í~âÉë=çå=íÜÉëÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëI=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=ïáää=ÄÉ=ÑêÉÉK=
==
RK aáëéìíÉë=~åÇ=Åçãéä~áåíë=
=
RKN tÜ~í=íç=Çç=áÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=ÇáëéìíÉë=
=
aáëéìíÉë=Å~å=~êáëÉ=áÑ=óçì=~êÉ=íçäÇ=íÜ~í=óçì=Çç=åçí=ãÉÉí=íÜÉáê=ÅêáíÉêá~=Ñçê=~åó=
çÑ=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=Äìí=óçì=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=óçì=Çç=ãÉÉí=íÜÉ=
ÅêáíÉêá~K=
=
få=ëìÅÜ=Å~ëÉëI=óçì=ÅçìäÇ=Åçãéä~áå=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=kep=
Åçãéä~áåíë=ëóëíÉãK==räíáã~íÉäó=óçì=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Åçãéä~áå=íç=íÜÉ=mìÄäáÅ=
pÉêîáÅÉë=lãÄìÇëã~å=Ñçê=pÅçíä~åÇK==pÉÉ=~äëç=ëÉÅíáçåë=OKNP=J=OKNRK==vçì=
Å~å=~äëç=Åçãéä~áå=áÑ=óçì=ÑÉÉä=íÜ~í=óçìê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇÛë=ÅêáíÉêá~=Ñçê=~åó=
ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉ=~êÉ=íçç=êÉëíêáÅíáîÉI=~åÇ=íÜÉëÉ=êÉëíêáÅíáçåë=~êÉ=
éêÉîÉåíáåÖ=óçì=Ñêçã=ÄÉáåÖ=ÉäáÖáÄäÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=Å~êÉK==pÉÉ=ëÉÅíáçå=RKO=
ÄÉäçïK=
=
RKO j~âáåÖ=~=Åçãéä~áåí=íç=íÜÉ=kep=
=
fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=kep=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=
óçìê=äçÅ~ä=kep=qêìëí=çê=äçÅ~ä=kep=_ç~êÇK===



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OS

qÜÉ=äçÅ~ä=eÉ~äíÜ=`çìåÅáä=ã~ó=~äëç=Ü~îÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜáë=~åÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=
íç=ÜÉäéK=få=~ÇÇáíáçåI=~=ÑêÉÉ=äÉ~ÑäÉí=ëÉííáåÖ=çìí=Üçï=íÜÉ=kep=Åçãéä~áåíë=
éêçÅÉÇìêÉ=ïçêâë=áë=~î~áä~ÄäÉ=Äó=íÉäÉéÜçåáåÖ=íÜÉ=kep=eÉäéäáåÉ=çå=MUMM=OO=
QQ=UU=EÑêÉÉ=Å~ääFK=
=
qÜÉ=åçêã~ä=ÉñéÉÅí~íáçå=áë=íÜ~í=óçì=Ñáêëí=éìêëìÉ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=~í=~=äçÅ~ä=
äÉîÉäI=ïáíÜ=íÜÉ=Üçëéáí~äI=ëìêÖÉêó=çê=ÅäáåáÅ=áåîçäîÉÇK==qÜÉ=Üçëéáí~äI=ëìêÖÉêó=çê=
ÅäáåáÅ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÖáîÉ=óçì=~=äÉ~ÑäÉíI=íÉääáåÖ=óçì=Üçï=íç=ã~âÉ=óçìê=
Åçãéä~áåí=âåçïåK=
=
fí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=ãçëí=Åçãéä~áåíë=ïáää=ÄÉ=ëÉííäÉÇ=~í=íÜáë=äçÅ~ä=äÉîÉäK==
eçïÉîÉêI=áÑ=íÜáë=áë=åçí=ëç=áå=óçìê=Å~ëÉI=óçì=Å~å=~ëâ=íÜÉ=kep=qêìëí=çê=äçÅ~ä=
kep=_ç~êÇ=Ñçê=~=êÉîáÉï=çÑ=óçìê=Åçãéä~áåí=Äó=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=é~åÉä=EéäÉ~ëÉ=
åçíÉ=íÜ~í=íÜáë=áë=~=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÅÉÇìêÉ=Ñêçã=íÜ~í=çìíäáåÉÇ=áå=ëÉÅíáçåë=OKNP=J=
OKNRFK==vçì=ëÜçìäÇ=åçíÉ=íÜ~í=åçí=~ää=êÉèìÉëíë=Ñçê=êÉîáÉïë=çÑ=Åçãéä~áåíë=ïáää=
ÄÉ=Öê~åíÉÇK=
=
fÑ=óçì=~êÉ=ëíáää=ìåÜ~ééó=~ÑíÉê=íÜÉëÉ=äçÅ~ä=ëí~ÖÉëI=óçì=Å~å=Åçåí~Åí=íÜÉ=eÉ~äíÜ=
pÉêîáÅÉ=lãÄìÇëã~å=Ñçê=pÅçíä~åÇK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=óçì=ÑÉÉä=áí=íççâ=íçç=äçåÖ=
íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=óçìê=Åçãéä~áåí=äçÅ~ääóX=çê=óçì=ïÉêÉ=ìåêÉ~ëçå~Ääó=êÉÑìëÉÇ=~=
é~åÉä=êÉîáÉïX=çê=óçì=ÇáÇ=åçí=ÖÉí=~=ë~íáëÑ~Åíçêó=~åëïÉê=íç=óçìê=Åçãéä~áåíK==
eçïÉîÉêI=ìåäÉëë=íÜÉêÉ=~êÉ=ëéÉÅá~ä=êÉ~ëçåëI=íÜÉ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉë=
lãÄìÇëã~å=Å~å=çåäó=ÅçåëáÇÉê=Åçãéä~áåíë=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=Ç~íÉ=
íÜ~í=óçì=ÄÉÅ~ãÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçï=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=óçìê=
Åçãéä~áåíK==
=
`Ü~åÖÉë=íç=íÜÉ=lãÄìÇëã~åDë=éçïÉêë=Ñêçã=N=^éêáä=NVVS=ãÉ~å=íÜ~í=ëLÜÉ=
åçï=Ü~ë=éçïÉêë=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=Åçãéä~áåíë=~Äçìí=íÜÉ=Å~êÉ=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=
óçì=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=ÇçÅíçêëI=åìêëÉë=çê=çíÜÉê=íê~áåÉÇ=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äëK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=lãÄìÇëã~å=Å~å=çåäó=ÅçåëáÇÉê=íÜÉëÉ=åÉï=
Åçãéä~áåíë=áÑ=íÜÉ=Å~êÉ=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=ï~ë=ÖáîÉå=çå=çê=~ÑíÉê=N=^éêáä=NVVSK==
=
SK cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå==
=
^äòÜÉáãÉêDë=pÅçíä~åÇ=^Åíáçå=çå=aÉãÉåíá~I=OO=aêìãëÜÉìÖÜ=d~êÇÉåëI=
bÇáåÄìêÖÜI=beP=TokI=íÉäW=MNPN=OQP=NQRPI=ÑêÉÉéÜçåÉ=ÜÉäéäáåÉW=MUMM=
PNTUNTI=Éã~áäW=^äòÜÉáãÉê]~äòëÅçíKçêÖ=EÑçê=Å~êÉêë=~åÇ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=
ÇÉãÉåíá~FK=
=
=
=



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OT

_êáíáëÜ=oÉÇ=`êçëë=pçÅáÉíóI=V=dêçëîÉåçê=`êÉëÅÉåíI=içåÇçåI=ptNu=TbgI=íÉäW=
MOM=TOPR=RQRQK==pÉêîáÅÉë=ã~áåäó=éêçîáÇÉÇ=Äó=îçäìåíÉÉêë=~åÇ=~î~áä~ÄäÉ=
Ñêçã=äçÅ~ä=ÅÉåíêÉëI=áåÅäìÇáåÖW=eçãÉ=Ñêçã=eçëéáí~ä=ëÅÜÉãÉëI=íê~åëéçêí=~åÇ=
ÉèìáéãÉåí=äç~åK=
=
`~êÉêë=pÅçíä~åÇI=VN=jáíÅÜÉää=píêÉÉí=dä~ëÖçï=dN=PikI=íÉäW=MNQN=OON=VNQNI=
Å~êÉêë=äáåÉW=MUMU=UMU=TTTT=EÑêÉÉ=Å~ääFI=Éã~áäW=áåÑç]Å~êÉêëÅçíä~åÇKçêÖK=========
=
qÜÉ=`çåíáåÉåÅÉ=cçìåÇ~íáçåI=PMT=e~ííçå=pèì~êÉI=NS=_~äÇïáåë=d~êÇÉåëI=
içåÇçå=b`Nk=ToqI=éêçîáÇÉë=ÖÉåÉê~ä=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=éêçÇìÅÉë=
~=åìãÄÉê=çÑ=ÑêÉÉ=äÉ~ÑäÉíëK==fí=~äëç=êìåë=íÜÉ=`çåíáåÉåÅÉ=fåÑçêã~íáçå=eÉäéäáåÉI=
íÉäW=MOM=TUPN=VUPNI=VKMM~ã=J=SKMMéã=ïÉÉâÇ~óëK=
=
eçëéáÅÉ=fåÑçêã~íáçå=pÉêîáÅÉI=pí=`ÜêáëíçéÜÉêDë=eçëéáÅÉI=RNJRV=i~ïêáÉ=m~êâ=
oç~ÇI=póÇÉåÜ~ãI=içåÇçåI=pbOS=SawI=íÉäW=MOM=UTTU=VOROK==fåÑçêã~íáçå=
~î~áä~ÄäÉ=çå=ÜçëéáÅÉëLé~ääá~íáîÉ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=çîÉêëÉ~ëK==
^ååì~ä=ÇáêÉÅíçêó=çÑ=ÜçëéáÅÉë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇI=~î~áä~ÄäÉ=çå=
êÉÅÉáéí=çÑ=~=ä~êÖÉ=EVDD=ñ=NNDDF=ëÉäÑJ~ÇÇêÉëëÉÇ=ÉåîÉäçéÉ=ïáíÜ=SQé=ëí~ãéK=
=
m~íáÉåíë=^ëëçÅá~íáçåI=ml=_çñ=VPRI=e~êêçïI=jáÇÇäÉëÉñ=e^N=PvgI=ÜÉäéäáåÉW==
MOM=UQOP=UVVV=EjçåÇ~ó=íç=qÜìêëÇ~ó=NM~ã=J=QéãFI=ÖÉåÉê~ä=~Çãáå=íÉäW=MOM=
UQOP=VNNNK==^ÇîáÅÉ=íç=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=çå=é~íáÉåíëÛ=êáÖÜíëI=Åçãéä~áåíë=
éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=çê=~ééêçéêá~íÉ=ëÉäÑJÜÉäé=ÖêçìéëK===
=
`ÜÉëí=eÉ~êí=C=píêçâÉ=pÅçíä~åÇI=SR=kçêíÜ=`~ëíäÉ=píêÉÉíI=bÇáåÄìêÖÜI=beO=
PiqI=íÉäW=MNPN=OOR=SVSPK==eÉäéë=ëíêçâÉ=é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=
êÉÜ~Äáäáí~íáçåK==`çìåëÉääáåÖ=~åÇ=ïÉäÑ~êÉ=ëÉêîáÅÉëK==iáëíë=~î~áä~ÄäÉ=çÑ=ëíêçâÉ=
ëìééçêí=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÖêçìéëK=
=
pÅçííáëÜ=eÉ~äíÜ=çå=íÜÉ=ïÉÄ=ÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâL=tÉÄëáíÉ=çÑ=íÜÉ=
k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=áå=pÅçíä~åÇ=ïáíÜ=äáåâë=íç=íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=
ïÉÄëáíÉK=
=
mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉë=lãÄìÇëã~å=
=
pÅçííáëÜ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉë=lãÄìÇëã~åI=Q=jÉäîáääÉ=píêÉÉíI=bÇáåÄìêÖÜ=
beP=TkpI=íÉäÉéÜçåÉW=MUTM=MNN=RPTU=Eå~íáçå~ä=Å~ää=ê~íÉFI=Ñ~ñW=MUTM=MNN=
RPTV=Eå~íáçå~ä=Å~ää=ê~íÉFI=Éã~áäW=ÉåèìáêáÉë]ëÅçííáëÜçãÄìÇëã~åKçêÖKìâK=
lÑÑÉêë=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉëéçåëÉ=íç=Åçãéä~áåíë=
~Äçìí=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=m~êäá~ãÉåí=~åÇ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=
bñÉÅìíáîÉFI=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëI=oÉÖáëíÉêÉÇ=pçÅá~ä=i~åÇäçêÇë=~åÇ=äçÅ~ä=
ÖçîÉêåãÉåí= 



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OU

TK cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
=
vçìê=oáÖÜíëW=~=ÖìáÇÉ=íç=ãçåÉó=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉK=OMMQJOMMR=
ÉÇáíáçå=éêáÅÉ=¡QKVV=Eéäìë=éCéFK==^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇI=NNP=
oçëÉ=píêÉÉíI=bÇáåÄìêÖÜI=beO=PaqI=íÉäW=MNPN=OOM=PPQRK==
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=ã~ó=ÄÉ=çÑ=ìëÉW=
=
c~ÅíëÜÉÉí===R= aÉåí~ä=Å~êÉ=~åÇ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=
c~ÅíëÜÉÉí=NU= ^=ÄêáÉÑ=ÖìáÇÉ=íç=ãçåÉó=ÄÉåÉÑáíë=
c~ÅíëÜÉÉí=OP= eÉäé=ïáíÜ=ÅçåíáåÉåÅÉ=
c~ÅíëÜÉÉí=POë= aáë~Äáäáíó=~åÇ=~ÖÉáåÖW=óçìê=êáÖÜíë=íç=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=
c~ÅíëÜÉÉí=QNë= içÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~ëëÉëëãÉåí=Ñçê=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=
=
fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=
=

• ~åó=~ÇÇáíáçå~ä=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=ãÉåíáçåÉÇ=Eìé=íç=~=ã~ñáãìã=çÑ=R=ïáää=
ÄÉ=ëÉåí=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉF=

• ~=Ñìää=äáëí=çÑ=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=~åÇLçê=~=Äççâ=Å~í~äçÖìÉ=

• ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çê=áÑ=óçì=Ü~îÉ=èìÉëíáçåë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜáë=
Ñ~ÅíëÜÉÉí=

• íç=êÉÅÉáîÉ=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=áå=~=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêã~í==
=
éÜçåÉ=MUMM=MM=VV=SS=EÑêÉÉ=Å~ääF=çê=ïêáíÉ=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=cobbmlpq=Ept_=
PMPTRFI=^ëÜÄìêíçåI=aÉîçå=qnNP=TwwK===

cçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÜÉ~êáåÖ=äçëë=ïÜç=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~=íÉñíéÜçåÉI=Å~ääë=Å~å=ÄÉ=
ã~ÇÉ=Äó=qóéÉí~äâI=ïÜáÅÜ=êÉä~óë=ÅçåîÉêë~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÉñí=~åÇ=îçáÅÉ=îá~=
~å=çéÉê~íçêK=

^ÖÉ=`çåÅÉêåÛë=ëÉêáÉë=çÑ=çîÉê=QM=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=áë=~î~áä~ÄäÉ=~ë=~=ëìÄëÅêáéíáçå=
ëÉêîáÅÉ=íç=íÜçëÉ=ïÜçëÉ=ïçêâ=áåîçäîÉë=çäÇÉê=éÉçéäÉX=Ñçê=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜáë=
ëÉêîáÅÉ=éäÉ~ëÉ=Å~ää=ìë=çå=MUTMR=MM=VV=SS=Eå~íáçå~ä=Å~ää=ê~íÉF=~åÇ=~ëâ=Ñçê=çìê=
Ñ~ÅíëÜÉÉí=ëìÄëÅêáéíáçå=äÉ~ÑäÉíK=

^ÖÉ=`çåÅÉêå=éêçîáÇÉë=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=ÑêÉÉ=íç=çäÇÉê=éÉçéäÉI=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=
éÉçéäÉ=ïÜç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉãK==fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ã~âÉ=~=Ççå~íáçå=íçï~êÇë=
íÜÉ=ïçêâ=çÑ=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇI=óçì=Å~å=ëÉåÇ=~=ÅÜÉèìÉ=çê=éçëí~ä=çêÇÉê=
Eã~ÇÉ=é~ó~ÄäÉ=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇF=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇI=NNP=
oçëÉ=píêÉÉíI=bÇáåÄìêÖÜ=beO=PaqK==cáåÇ=çìí=ãçêÉ=~Äçìí=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
pÅçíä~åÇ=çåäáåÉ=~í=ïïïK~ÖÉÅçåÅÉêåëÅçíä~åÇKçêÖKìâI=çê=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
båÖä~åÇ=~í=ïïïK~ÖÉÅçåÅÉêåKçêÖKìâK=



c~ÅíëÜÉÉí=PTë===================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OV

fÑ=óçì=Ü~îÉ=èìÉëíáçåë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉíI=çê=áí=ÇçÉë=åçí=ÅçîÉê=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=óçì=êÉèìáêÉI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=íÜÉ=pÅçííáëÜ=eÉäéäáåÉ=Ñçê=läÇÉê=
mÉçéäÉI=~=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=~åÇ=áãé~êíá~ä=ëÉêîáÅÉ=ã~å~ÖÉÇ=Äó=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
pÅçíä~åÇI=íÉäW=MUQR=NOR=VTPO=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFI=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó=NM~ã=J=
QéãK=qÜÉ=~ÇÇêÉëë=áë=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇI=NNP=oçëÉ=píêÉÉíI=bÇáåÄìêÖÜ=
beO=Paq=

mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=å~ãÉÇ=~ÖÉåÅáÉëI=Åçãé~åáÉëI=éêçÇìÅíëI=
ëÉêîáÅÉë=çê=éìÄäáÅ~íáçåë=áå=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=ÇçÉë=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~=
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=çê=ÉåÇçêëÉãÉåí=Äó=^ÖÉ=`çåÅÉêåK==tÜáäëí=ÉîÉêó=ÉÑÑçêí=áë=
ã~ÇÉ=íç=ÉåëìêÉ=~ÅÅìê~ÅóI=^ÖÉ=`çåÅÉêå=Å~ååçí=ÄÉ=ÜÉäÇ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=
Éêêçêë=çê=çãáëëáçåëK=

kç=Ñ~ÅíëÜÉÉí=Å~å=ÉîÉê=ÄÉ=~=ÅçãéäÉíÉ=ÖìáÇÉ=íç=íÜÉ=ä~ïI=ïÜáÅÜ=~äëç=ÅÜ~åÖÉë=
Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉK==qÜÉêÉÑçêÉ=éäÉ~ëÉ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=~å=ìé=íç=Ç~íÉ=
Ñ~ÅíëÜÉÉí=~åÇ=íÜ~í=áí=ÅäÉ~êäó=~ééäáÉë=íç=óçìê=ëáíì~íáçåK==iÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=ëÜçìäÇ=
~äï~óë=ÄÉ=í~âÉå=áÑ=óçì=~êÉ=áå=ÇçìÄíK===

^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK==qÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=ã~ó=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=ïÜçäÉ=çê=áå=é~êí=áå=
ìå~äíÉêÉÇ=Ñçêã=Äó=^ÖÉ=`çåÅÉêå=lêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=dêçìéë=ïáíÜ=ÇìÉ=
~ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåí=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇK==kç=çíÜÉê=êÉéêçÇìÅíáçå=áå=~åó=
Ñçêã=áë=éÉêãáííÉÇ=ïáíÜçìí=ïêáííÉå=éÉêãáëëáçå=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇK=

qÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=áë=Ä~ëÉÇ=çå=çåÉ=çÑ=~=ëáãáä~ê=íáíäÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=
fåÑçêã~íáçå=råáíI=`çããìåáÅ~íáçåë=aáîáëáçå=~í=^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇ=~åÇ=áë=
~Ç~éíÉÇ=Ñçê=pÅçííáëÜ=ìëÉK=

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇI=NNP=oçëÉ=píêÉÉíI=bÇáåÄìêÖÜ=beO=Paq=
oÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=åçK=p`MNMNMM==
||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
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